
บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 

 
 การศึกษาเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘” มี
วัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษา๑) เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๘ ๒)  เพ่ือประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม และ ทฤษฎีภาวะผู้น าที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของพระสังฆาธิการ ๓) เพ่ือน าเสนอการบูรณาการในการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ ผู้วิจัยได้
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบของตารางประกอบค าบรรยาย โดยแบ่งเป็น ๓ ส่วนคือ 
  ๔.๑ ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ๔.๒ แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 
  ๔.๓ การบูรณาการใช้หลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 
  ๔.๔ ข้อสรุป ข้อค้นพบใหม่ของการวิจัย 
 
๔.๑ ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
  ๔.๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจ าแนกตาม อายุ  พรรษา  
ระดับการศึกษา ระดับต าแหน่งทางการปกครอง และระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง จากข้อมูลของพระ
สังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ทั้งหมด จ านวน ๒๙๗ รูป แสดงด้วยจ านวนและร้อยละ  
ดังตารางที่ ๔.๑  
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๔๑ 

 

  ตารางท่ี ๔.๑  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ข้อมูลทั่วไป (n = ๒๙๗) 
 
             ข้อมูลทั่วไป 
ของพระสังฆาธิการผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ านวน(รูป) ร้อยละ 

๑. อาย(ุพระภิกษุ)   

 ระหว่าง ๒๐ – ๓๐ ปี ๑๔ ๔.๗๑ 

 ระหว่าง ๓๑ - ๔๐ ปี ๒๕ ๘.๔๒ 

 ระหว่าง ๔๑ – ๕๐ ปี ๑๐๙ ๓๖.๗๐ 

 มากกว่า ๕๑ ปีขึ้นไป  ๑๔๙ ๕๐.๑๗ 

๒. พรรษา   

 ต่ ากว่า ๑๑ พรรษา          ๑๙ ๖.๔๐ 

 ระหว่าง ๑๑ – ๒๐ พรรษา ๗๙ ๒๖.๖๐ 

 ระหว่าง ๒๑ – ๓๐ พรรษา ๘๓ ๒๗.๙๕ 

 มากกว่า ๓๐พรรษาขึ้นไป     ๑๑๖ ๓๙.๐๕ 

๓. ระดับการศึกษา   

 ต่ ากว่ามัธยมศึกษา ๒๖ ๘.๗๕ 

 มัธยมศึกษา / ปวส. ๕๓ ๑๗.๘๕ 

 ปริญญาตรี     ๑๗๐ ๕๗.๒๔ 

 ปริญญาโท ๔๘ ๑๖.๑๖ 

 ปริญญาเอก - - 

๔.ระดับต าแหน่งทางการปกครอง   

 เจ้าอาวาส ๔๕ ๑๕.๑๕ 

 เจ้าคณะต าบล หรือรองเจ้าคณะต าบล ๑๒๙ ๔๓.๔๓ 

 เจ้าคณะอ าเภอ หรือรองเจ้าคณะอ าเภอ ๑๑๕ ๓๘.๗๒ 

 เจ้าคณะจังหวัด หรือรองเจ้าคณะจังหวัด ๘ ๒.๖๙ 



 
๑๔๒ 

 

๕. ระยะเวลา 
การด ารงต าแหน่ง 

   

 น้อยกว่า ๑๑ ปี ๑๑๗ ๓๙.๓๙ 

 ระหว่าง ๑๑ –๒๐ ปี  ๑๐๑ ๓๔.๐๑ 

 ระหว่าง ๒๑ – ๓๐ ปี ๔๔ ๑๔.๘๑ 

 ตั้งแต่ ๓๑ ปีขึ้นไป ๓๕ ๑๑.๗๙ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑ เป็นการแสดงข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับจ านวน ร้อยละของพระสังฆาธิการโดย
จ าแนกตาม อายุ  พรรษา  ระดับการศึกษา ระดับต าแหน่งทางการปกครอง และระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งสามารถอธิบายแยกแต่ละประเด็นได้ ดังต่อไปนี้ 
 ๑. อายุ (พระภิกษุ) ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้พระสังฆาธิการส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า ๕๑ ปีขึ้นไป 
จ านวน ๑๔๙ รูปคิดเป็นร้อยละ ๕๐.๑๗ รองลงมาพระสังฆาธิการอายุระหว่าง ๔๑ – ๕๐ ปี จ านวน ๑๐๙ 
รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๗๐ ส่วนพระสังฆาธิการที่มีอายุระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปี จ านวน ๒๕ รูป คิดเป็นร้อย
ละ ๘.๔๒ และที่พบน้อยที่สุดคือ พระสังฆาธิการที่มีอายุ ๒๐ – ๓๐ ปี จ านวน ๑๔ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๔.๗๑ 
 ๒. พรรษา ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้พระสังฆาธิการส่วนใหญ่มีพรรษามากกว่า ๓๐ พรรษาขึ้นไป 
จ านวน ๑๑๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๐๕ รองลงมา พระสังฆาธิการที่มีพรรษาระหว่าง ๒๑ – ๓๐ พรรษา 
จ านวน ๘๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๙๕ ส่วนพระสังฆาธิการที่มีพรรษาระหว่าง ๑๑ – ๒๐ พรรษา จ านวน 
๗๙ รูป ซึ่งมีสัดส่วนที่ใกล้เคียงกันคือ ร้อยละ ๒๖.๖๐ และที่พบน้อยที่สุดคือ พระสังฆาธิการที่มีอายุต่ า
กว่า ๑๑ พรรษา จ านวน ๑๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖.๔๐ 
 ๓. ระดับการศึกษา ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้พระสังฆาธิการส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญา
ตรี จ านวน ๑๗๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๒๔ รองลงมาพระสังฆาธิการที่มีการศึกษาระดับมัธยม / ปวส. 
จ านวน ๕๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๘๕ ส่วนพระสังฆาธิการที่มีการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน ๔๘ 
รูป ซึ่งมีสัดส่วนที่ใกล้เคียงกันคือ ร้อยละ ๑๖.๑๖  
 ๔. ระดับการด ารงต าแหน่งทางการปกครอง ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้พระสังฆาธิการ มีต าแหน่ง
ทางการปกครอง ดังนี้ ส่วนใหญ่เจ้าคณะต าบล หรือรองเจ้าคณะต าบล จ านวน ๑๒๙ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๔๓.๔๓ รองลงมาคือ เจ้าคณะอ าเภอ หรือรองเจ้าคณะอ าเภอ จ านวน ๑๑๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๗๒ 



 
๑๔๓ 

 

ส่วนเจ้าอาวาส จ านวน ๔๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๑๕ และที่พบน้อยที่สุดคือ เจ้าคณะจังหวัด หรือรอง
เจ้าคณะจังหวัด จ านวน ๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒.๖๙ 
 ๕. ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้พระสังฆาธิการส่วนใหญ่มีระยะเวลา
การด ารงต าแหน่งน้อยกว่า ๑๑ ปี จ านวน ๑๑๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๓๙ รองลงมา        พระสังฆาธิ
การ มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งระหว่าง ๑๑ – ๒๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๐๑ ส่วน      พระสังฆาธิการ
มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งระหว่าง ๒๑ – ๓๐ ปี จ านวน ๔๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๘๑ และที่พบ
น้อยที่สุดคือ พระสังฆาธิการมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตั้งแต่ ๓๑ ปีขึ้นไป จ านวน ๓๕ รูป คิดเป็นร้อย
ละ ๑๑.๗๙  
 
  ๔.๑.๒ แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 
๘  
 ๑. การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามหลักพุทธ
ธรรม ประกอบไปด้วย ๒ หลักธรรม หลักธรรมแรกคือ ทุติยปาปณิกสูตร และหลักธรรมที่สองคือ สังฆ
โสภณสูตร ส าหรับการวิจัยครั้งนี้การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังหาธิการตามหลักธรรม ทุติยปาปณิกสูตร 
มีดังนี้ ๑)ภาวะผู้น าด้านการมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองสภาพการณ์ออก (จักขุมา) ๒) ภาวะผู้น าด้านความ
ช านาญในงาน(วิธุโร)  ๓) ภาวะผู้น าด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ดี (นิสสยสัมปันโน) และการพัฒนาภาวะผู้น า
ตามหลักธรรมสังฆโสภณสูตร มีดังนี้ ๔) ภาวะผู้น าด้านการมีปัญญา/ความสามารถ(วิยตโต)    ๕)ภาวะ
ผู้น าด้านการเป็นผู้มีระเบียบวินัยดี (วินีโต) ๖) ภาวะผู้น าด้านความแกล้วกล้า/กล้าหาญ(วิสารโท) ๗) ภาวะ
ผู้น าด้านการรักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร (ธัมมานุธัมมปฏิปันโน)   
   ๒.การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามทฤษฎีภาวะ
ผู้น า ประกอบไปด้วย ๔ ทฤษฎี ดังนี้ ๑) ภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะผู้น า ๒) ภาวะผู้น าด้านพฤติกรรมผู้น า 
๓) ผู้น าตามสถานการณ์ ๔) ภาวะผู้น าด้านความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป แสดงด้วยค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยง เบน
มาตรฐาน ดังตารางที่ ๔.๒ – ๔.๑๓  
 
 
 
 
 



 
๑๔๔ 

 

 ตารางภาพที่  ๔.๒  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการพัฒนาภาวะผู้น าของพระ
สังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรม โดยภาพรวม ดังนี้ ภาพรวมแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม (n = ๒๙๗)    
 

การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรม 

ระดับการพัฒนาภาวะผู้น า 

        S.D. การแปลผล 
ทุติยปาปณิกสูตร    
        ๑. ภาวะผู้น าด้านการมีวิสัยทัศน์กว้างไกลมอง
สภาพการณ์ออก (จักขุมา) 

๓.๙๐ .๖๗๗ มาก 

        ๒. ภาวะผู้น าด้านความช านาญในงาน(วิธุโร) ๓.๙๕ .๖๓๗ มาก 
        ๓. ภาวะผู้น าด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ดี (นิสสยสัม
ปันโน) 

๓.๙๖ .๖๐๘ มาก 

สังฆโสภณสูตร    
        ๔  ภาวะผู้น าด้านการมีปัญญา/ความสามารถ (วิยต
โต) 

๔.๐๐ .๖๑๑ มาก 

        ๕ ภาวะผู้น าด้านการเป็นผู้มีระเบียบวินัยดี (วินีโต) ๔.๑๓ .๕๘๗ มาก 
        ๖ ภาวะผู้น าด้านความแกล้วกล้า/กล้าหาญ (วิสาร
โท) 

๔.๐๓ .๕๙๔ มาก 

        ๗ ภาวะผู้น าด้านการรักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกท่ี
ควร(ธัมมานุธัมมปฏิปันโน) 

๔.๑๑ .๕๙๗ มาก 

ภาพรวมด้านหลักธรรม ๔.๐๑ .๔๙๙ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๒ พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๐๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
  
 
 



 
๑๔๕ 

 

  ตารางภาพที่  ๔.๓  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการพัฒนาภาวะผู้น าของพระ
สังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามทฤษฏีภาวะผู้น า โดยภาพรวม ดังนี้ 
 
  ภาพรวมการพัฒนาภาวะผู้น าตามทฤษฏีภาวะผู้น า   (n = ๒๙๗)    
 

การพัฒนาภาวะผู้น าของคณะสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค ๘ ตามทฤษฎีภาวะผู้น า 

ระดับการพัฒนาภาวะผู้น า 

        S.D. การแปลผล 
๑. ภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะผู้น า ๔.๐๑ .๕๘๘ มาก 
๒. ภาวะผู้น าด้านพฤติกรรมผู้น า ๓.๙๒ .๖๐๔ มาก 
๓. ผู้น าตามสถานการณ์ ๓.๘๖ .๕๖๒ มาก 
๔. ภาวะผู้น าด้านความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป ๓.๙๐ .๖๓๓ มาก 

ภาพรวมด้านทฤษฎีภาวะผู้น า ๓.๙๒ .๕๑๓ มาก 
  

 จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๘ ตามทฤษฏีภาวะผู้น า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๙๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
 
  ตารางภาพที่  ๔.๔  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการพัฒนาภาวะผู้น าของพระ
สังหาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรมทุติยปาปณิกสูตร ด้านภาวะผู้น าด้านการมี 
วิสัยทัศน์กว้างไกลมองสภาพการณ์ออก (จักขุมา)  (n = ๒๙๗)    
 
ภาวะผู้น าด้านการมีวิสัยทัศน์กว้างไกลมองสภาพการณ์
ออก (จักขุมา) 

ระดับการพัฒนาภาวะผู้น า 

  S.D. การแปลผล 
๑. มีความคิดทันสมัย ทันกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ๔.๐๕ .๘๑๘ มาก 
๒. มีการใช้นวัตกรรมในการบริหาร เช่น เทคโนโลยีต่างๆ ๓.๘๒ .๘๑๖ มาก 
๓. มีการวางแผนการบริหารงานอย่างเป็นระบบ ๓.๘๒ .๘๙๕ มาก 

ภาพรวมด้านจักขุมา ๓.๙๐ .๖๗๗ มาก 
 
 



 
๑๔๖ 

 

 จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังหิการในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรมทุติยปาปณิกสูตร ด้านภาวะผู้น าด้านการมีวิสัยทัศน์กว้างไกลมองสภาพการณ์
ออก (จักขุมา) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๙๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
  ตารางภาพที่  ๔.๕  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการพัฒนาภาวะผู้น าพระ
สังหาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรมทุติยปาปณิกสูตร ด้านภาวะผู้น าด้าน
ความช านาญในงาน(วิธุโร)  (n = ๒๙๗)    
 

ภาวะผู้น าด้านความช านาญในงาน(วิธุโร)  
ระดับการพัฒนาภาวะผู้น า 

        S.D. การแปลผล 
๑. การฝึกฝนท าให้ตนเองมีทักษะ และ ความรู้ในการ
บริหารงานอยู่เสมอ ๔.๐๖ .๘๐๐ มาก 

๒. ความสามารถในการรับรู้แนวโน้มวิทยาการที่ทันสมัย 
และเก่ียวข้องกับงานของตนอย่างต่อเนื่อง 

๓.๘๘ .๗๘๓ มาก 

๓. ความสามารถในการน าความรู้เชิงบูรณาการของตนไป
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

๓.๙๒ .๘๓๓ มาก 

ภาพรวมด้านวิธุโร ๓.๙๕ .๖๓๗ มาก 
   
  จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครอง     
คณะสงฆ์ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรมทุติยปาปณิกสูตร ด้านภาวะผู้น าด้านความช านาญในงาน(วิธุโร)  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๙๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสังหาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 
 
 



 
๑๔๗ 

 

  ตารางภาพที่  ๔.๖  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการพัฒนาภาวะผู้น าในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรมทุติยปาปณิกสูตร ภาวะผู้น าด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ดี  
(นิสสยสัมปันโน)  (n = ๒๙๗)    
 

ภาวะผู้น าด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ดี (นิสสยสัมปันโน) 
ระดับการพัฒนาภาวะผู้น า 

        S.D. การแปลผล 
๑. มีความเข้าใจในสถานภาพระหว่างบุคคลดี ๔.๐๐ .๗๘๖ มาก 

๒. มีความเป็นกันเองกับผู้ร่วมงานทุกระดับ ๓.๙๔ .๗๗๙ มาก 
๓.มีการใช้อ านาจอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์
ไม่ใช้พระเดชมากกว่าพระคุณในการสั่งการ 

๓.๙๔ .๗๙๒ มาก 

ภาพรวมด้านนิสสยสัมปันโน ๓.๙๖ .๖๐๘ มาก 
  
   จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังหาธิการในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรมทุติยปาปณิกสูตร ภาวะผู้น าด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ดี (นิสสยสัมปันโน) 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๙๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
  ตารางภาพที่ ๔.๗  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการพัฒนาภาวะผู้น าในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรมสังฆโสภณสูตรภาวะผู้น าด้าน การมีปัญญา/ความสามารถ
(วิยตโต)   (n = ๒๙๗)    

ภาวะผู้น าด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ดี (นิสสยสัมปันโน) 
ระดับการพัฒนาภาวะผู้น า 

        S.D. การแปลผล 
๑. มีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น 
ปัญหาที่เกิดจากงาน /สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

๔.๐๔ .๘๐๙ มาก 

๒. มีการตัดสินใจที่เหมาะสมกับสถานการณ์ต่างๆได้ ๓.๙๕ .๗๖๗ มาก 
๓.มีความสามารถชักน าให้ทุกฝ่ายให้ความร่วมมือในการ
ท างาน 

๔.๐๐ .๗๙๑ มาก 

ภาพรวมด้านวิยตโต ๔.๐๐ .๖๑๑ มาก 



 
๑๔๘ 

 

 
 จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังหาธิการในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรมทุติยปาปณิกสูตร ภาวะผู้น าด้าน การมีปัญญา/ความสามารถ(วิยตโต) 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๐๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสังหาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 ตารางภาพที่  ๔.๘  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการพัฒนาภาวะผู้น าในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรมสังฆโสภณสูตร ภาวะผู้น าด้าน การเป็นผู้มีระเบียบวินัย
ดี (วินีโต) (n = ๒๙๗)    
 

ภาวะผู้น าด้านการเป็นผู้มีระเบียบวินัยดี (วินีโต) 
ระดับการพัฒนาภาวะผู้น า 

        S.D. การแปลผล 
๑. การปฏิบัติตามกฎระเบียบของหมู่คณะ ๔.๑๔ .๗๘๓ มาก 

๒. การเคารพกฎกติกาของสังคม เช่น กฎหมาย ประเพณี 
และวัฒนธรรม 

๔.๑๐ .๗๒๔ มาก 

๓. การแสดงมารยาทที่ถูกต้องตามกาลเทศะอย่างสม่ าเสมอ ๔.๑๕ .๗๖๙ มาก 
ภาพรวมด้านวินีโต ๔.๑๓ .๕๘๗ มาก 

   
 
  จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆิการในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรมทุติยปาปณิกสูตร ภาวะผู้น าด้าน การเป็นผู้มีระเบียบวินัยดี (วินีโต)โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๑๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสังหาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 
 
 



 
๑๔๙ 

 

  ตารางภาพที่  ๔.๙  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการพัฒนาภาวะผู้น าในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรมสังฆโสภณสูตร ภาวะผู้น าด้านความแกล้วกล้า/กล้า
หาญ (วิสารโท) (n = ๒๙๗)    
 

ภาวะผู้น าด้านความแกล้วกล้า/กล้าหาญ (วิสารโท) 
ระดับการพัฒนาภาวะผู้น า 

        S.D. การแปลผล 
๑. มีความกล้าหาญ รอบคอบพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงเพื่อ
สิ่งที่ดีกว่า 

๔.๐๙ .๘๑๕ มาก 

๒. ใช้หลักการและเหตุผลในการท างาน โดยไม่มีอคติ ๓.๙๔ .๗๗๕ มาก 
๓. ทุ่มเทอุทิศตนและเวลาให้กับองค์การอย่างเต็มที่ ๔.๐๕ .๘๐๒ มาก 

ภาพรวมด้านวิสารโท ๔.๐๓ .๕๙๔ มาก 
   
    จากตารางที่ ๔.๙ พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรมสังฆโสภณสูตร ภาวะผู้น าด้านความแกล้วกล้า/กล้าหาญ (วิสารโท) โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๐๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
  ตารางภาพที่  ๔.๑๐  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการพัฒนาภาวะผู้น าพระ
สังหาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรมสังฆโสภณสูตร ภาวะผู้น าด้านการรักษา
ความถูกต้องในสิ่งที่ถูกท่ีควร (ธัมมานุธัมมปฏิปันโน)  (n =๒๙๗)    
ภาวะผู้น าด้านการรักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร 
(ธัมมานุธัมมปฏิปันโน) 

ระดับการพัฒนาภาวะผู้น า 

        S.D. การแปลผล 
๑. ใช้ความมีเหตุผลในการสั่งการเสมอ ๔.๑๒ .๗๖๙ มาก 

๒. การวางตนเป็นกลาง มีความยุติธรรม แก่บุคคลที่อยู่ใน
การดูแล โดยเน้นกฏระเบียบและกติกาของสังคมเสมอ 

๔.๐๙ .๗๑๐ มาก 

๓. การสนับสนุนความสามัคคีของหมู่คณะไม่ก่อให้เกิด
ความแตกแยก ภายใต้กฏระเบียบของคณะสงฆ์ 

๔.๑๑ .๘๑๔ มาก 

ภาพรวมด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน ๔.๑๑ .๕๙๗ มาก 



 
๑๕๐ 

 

  จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรมสังฆโสภณสูตร ภาวะผู้น าด้านการรักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร 
(ธัมมานุธัมมปฏิปันโน) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๑๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
   ตารางภาพที่  ๔.๑๑  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการพัฒนาภาวะผู้น าในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามทฤษฎีภาวะผู้น าด้านคณุลักษณะผู้น า(n = ๒๙๗)    
 

ภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะผู้น า 
ระดับการพัฒนาภาวะผู้น า 

        S.D. การแปลผล 
๑. มีความม่ันใจในตนเอง เช่น การตัดสินใจอย่างเด็ดเดี่ยว
มากกว่าที่จะลังเล 

๔.๑๔ .๗๘๐ มาก 

๒. ความรู้สึกไวในการรับรู้ต่อความต้องการของผู้อื่น ๓.๙๖ .๗๔๖ มาก 
๓. มีความมุมานะ พยายามอย่างต่อเนื่อง ๔.๐๑ .๘๓๒ มาก 
๔. สามารถเป็นที่พ่ึงพาอาศัยของผู้อื่น ๔.๐๒ .๗๘๒ มาก 
๕. มีวุฒิภาวะด้านอารมณ์ มีอารมณ์มั่นคง ไม่หวั่นไหวง่าย 
โกรธง่าย ใจร้อนฉุนเฉียว 

๓.๙๑ .๘๕๐ มาก 

ภาพรวมด้านคุณลักษณะผู้น า ๔.๐๑ .๕๘๘ มาก 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๘ ตามทฤษฎีภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะผู้น า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๐๑) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 
 
 



 
๑๕๑ 

 

ตารางภาพที่  ๔.๑๒  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการพัฒนาภาวะผู้น าในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามทฤษฎีภาวะผู้น าด้านพฤติกรรมผู้น า (n = ๒๙๗)    

 

ภาวะผู้น าด้านพฤติกรรมผู้น า 
ระดับการพัฒนาภาวะผู้น า 

        S.D. การแปลผล 
๑. ผู้น าแบบเผด็จการ เน้นการบังคับบัญชาและการออก
ค าสั่ง ไม่ค่อยมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
มากนัก 

๓.๙๑ .๙๕๗ มาก 

๒. ผู้น าแบบเผด็จการแบบมีศิลป์ เป็นผู้น าแบบใจดี มี
เมตตา มีการตัดสินใจตามล าดับชั้นของการบังคับบัญชา 

๓.๘๘ .๗๕๗ มาก 

๓. ผู้น าแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการคิดตัดสินใจ และด าเนินงานร่วมกัน พยายามหา
แนวทางแก้ปัญหา และข้อสรุปร่วมกัน 

๓.๙๓ .๘๔๔ มาก 

๔. ผู้น าแบบเสรี เช่นเปิดโอกาสในสมาชิกตัดสินใจกันเอง
ตามความเหมาะสม โดยจะไม่เข้าร่วมการตัดสินใจ แต่จะ
ท าหน้าที่ให้ขอ้มูลและความช่วยเหลือที่จ าเป็นเท่านั้น 

๓.๘๘ .๘๔๗ มาก 

๕. ผู้น าแบบใช้กลุ่มร่วมมือ เช่น เปิดโอกาสให้มีความคิด
อิสระในการอภิปรายปัญหาอย่างเต็มที่ และมีความเชื่อมั่น
ในการท างานเป็นทีมมากกว่าวิธีการท างานแบบตัวใครตัว
มัน 

๓.๙๙ .๘๔๒ มาก 

ภาพรวมด้านด้านพฤติกรรมผู้น า ๓.๙๒ .๖๐๔ มาก 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๘ ตามทฤษฎีภาวะผู้น าด้านพฤติกรรมผู้น าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๙๒) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตกปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘  
อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 



 
๑๕๒ 

 

   ตารางภาพที่  ๔.๑๓  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการพัฒนาภาวะผู้น าพระ
สังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามทฤษฎีภาวะผู้น าด้าน ผู้น าตามสถานการณ์ โดยค านึงถึง
ระดับวุฒิภาวะของผู้ตาม เพื่อให้เกิดประสิทธิผลในงาน(n = ๒๙๗)    
 

ผู้น าตามสถานการณ์ โดยค านึงถึงระดับวุฒิภาวะของผู้ตาม  
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในงาน 

ระดับการพัฒนาภาวะผู้น า 

        S.D. 
การแปล

ผล 
๑. ผู้น าแบบการสั่งการ เช่น การออกค าสั่ง การบอกให้ท า 
การก าหนดขั้นตอนและวิธีการท างานอย่างชัดเจน พร้อมทั้ง
คอยก ากับตรวจตราการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด 

๓.๙๗ .๘๐๕ มาก 

๒. ผู้น าแบบขายความคิด เช่น การให้การชี้แนะ ในลักษณะ
เป็นผู้สอนงาน หรือเป็นพ่ีเลี้ยงให้ในการปฏิบัติงาน ตลอดจน
ช่วยอ านวยความสะดวกต่างๆ 

๓.๘๕ .๗๓๗ มาก 

๓. ผู้น าแบบมีส่วนร่วม เช่น เปิดโอกาสให้ผู้ตามมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ ส่งเสริมสนับสนุนแก่ผู้ตาม โดยไม่มีลักษณะเข้า
ไปควบคุมก ากับการปฏิบัติงานของผู้ตาม 

๓.๘๓ .๗๘๓ มาก 

๔. ผู้น าแบบเป็นผู้กระจายงาน เช่น การไว้วางใจผู้ตาม ปล่อย
ให้ท างานเองโดยอิสระ มอบอ านาจและความรับผิดชอบใน
การตัดสินใจเสมือนหนึ่งเขาคือผู้น าคนหนึ่ง 

๓.๗๙ .๘๑๙ มาก 

ภาพรวมด้านผู้น าตามสถานการณ์ โดยค านึงถึงระดับวุฒิ
ภาวะของผู้ตาม เพื่อให้เกิดประสิทธิผลในงาน 

๓.๘๖ .๕๖๒ มาก 

 
   จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๘ ตามทฤษฎีภาวะผู้น า ผู้น าตามสถานการณ์ โดยค านึงถึงระดับวุฒิภาวะของผู้ตาม เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิผลในงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๘๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘  อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 



 
๑๕๓ 

 

   ตารางภาพที่  ๔.๑๔  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการพัฒนาภาวะผู้น าพระ
สังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามทฤษฎีภาวะผู้น าด้าน ภาวะผู้น าด้านความเป็นผู้น าเชิง
ปฏิรูป(n = ๒๙๗)    
 

ภาวะผู้น าด้านความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป 
ระดับการพัฒนาภาวะผู้น า 

  S.D. การแปลผล 
๑. การพัฒนาวิสัยทัศน์ โดยมีการขับเคลื่อนผู้ตามไปสู่
ความคิดที่สูงส่งขึ้น สร้างความหวังให้แกผู้ตาม รู้สึกเป็น
ประโยชน์ และรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 

๔.๐๔ .๘๖๗ มาก 

๒. การพัฒนาค าสัญญาและความเชื่อมั่น เช่นการสร้างแรง
บันดาลใจแก่บุคคลในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้ โดย
ไม่ใช่ท าโดยการบังคับข่มขู่ 

๓.๘๒ .๗๕๔ มาก 

๓. การส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองค์การ ให้แก่บุคลากร 
เพ่ือพัฒนาทักษะให้พร้อมกับแนวโน้มสภาพแวดล้อมใน
อนาคต 

๓.๘๕ .๗๗๙ มาก 

ภาพรวมด้านความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป ๓.๙๐ .๘๖๗ มาก 
 
  จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆิการในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๘ ตามทฤษฎีภาวะผู้น า ภาวะผู้น าด้านความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  
= ๓.๙๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๘  อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๕๔ 

 

๔.๒ ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ : การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
  การศึกษาเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 
๘” โดยผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบข้อมูล ๒ เทคนิค ได้แก่ ๑) การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ทั้งหมด
จ านวน ๑๕ ท่าน  
 ๔.๒.๑ สภาพการณ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณะสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๘ 
พบว่า 
  ๑) พระสงฆ์สามารถชี้น าสังคมในทางธรรมได้๑ 
  ๒) พระสงฆ์มีความสามัคคีกันในหมู่คณะ๒ 
  ๓) มองในภาพรวมจัดอยู่ในระดับดี๓ 
  ๔) มีความปกติดี คือ สามารถสร้างความรักความสามัคคีกันได้๔ 
  ๕) เป็นที่น่าพอใจในการปกครองปัจจุบัน ซึ่งบุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงต่อ
หน้าที่๕ 
  ๖) มีสภาพที่ดีต่อการอบรมและของผู้น าที่ดีของสงฆ์ การตัดสินใจและการแก้ปัญหาจาก
คณะสงฆ์และด้านศาสนา๖ 
  ๗) การปกครองเป็นไปตามระบบแต่ขาดการติดตามงานของพระสังฆาธิการ๗ 
 
 

                                                        
 ๑สัมภาษณ์ ดร.สิทธิกร  อ้วนศิริ, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดเลย, ๗ พ.ค.๕๖. 
 ๒สัมภาษณ์ ผศ. ดร.ประชารัชต์ โพธ์ประชา, อาจารย์พิเศษวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยเลย, จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๓สัมภาษณ์ นายชันยุทธ  ทิศถาน, นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลนาโป่ง จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
 ๔สัมภาษณ์ นายสนธยา  รอญยุทธ์, สมาชิกเทศมนตรีเทศต าบลบาลนาอาน จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
 ๕สัมภาษณ์ นายสุทิน  เลิศสพุง, อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
 ๖สัมภาษณ์ นายไสว  โม้ลันโท, ผู้ใหญ่บ้านบ้านท่าบุ่ง จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
 ๗สัมภาษณ์ ดร. ชาลภณ  วงศ์คง, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 



 
๑๕๕ 

 

  ๘) ปัจจุบันคณะสงฆ์ในเขตการปกครองภาค ๘ มี อัตตลักษณ์ คือ น านโยบาย
ผู้บังคับบัญชามาเป็นแนวปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นเรื่องการเผยแผ่ การปกครองหรือ แม้แต่การศึกษา ท าให้
รูปแบบการปกครองมีความเรียบร้อย มีความสามัคคี เป็นที่เคารพศรัทธา๘ 
  ๙) มีภาวะผู้น าที่พยายามพัฒนาตนเองและหน่วยงาน ให้มีความภูมิฐาน สร้างความ
ภาคภูมิใจ เชื่อมั่นและศรัทธาแก่ผู้ที่อยู่รอบนอก เพ่ือให้ได้การยอมรับนับถือและสามารถน าไปเป็น
แบบอย่างที่ดีได ้
  ๑๐) พยามยามดึงส่วนราชการ องค์กรในพ้ืนที่เข้ามามีส่วนร่วมเป็นภาคี เครือข่ายการ
พัฒนาองค์กร หรือเป็นส่วนร่วมกับองค์กรอื่นในการพัฒนาชุมชนที่ตนเองอยู่๙ 
   ๑๑) ดีมากอยู่แล้ว เพราะ คณะสงฆ์หรือผู้น าของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน มีความรู้ความสา
มารแตกฉานทั้งทางโลกและทางธรรม ทั้งยังสามารถถ่ายทอดให้บุคคลทั่วไปที่ใฝ่รู้ ทั้งเป็นผู้เผยแผ่
พระพุทธศาสนา เป็นแบบอย่างให้ อุบาสก อุบาสิกา พุทธศาสนิกชนได้ เคารพนับถือสืบไป 
๒. ควรส่งเสริมการเรียนรู้ ความสามารถ ใดบ้าง ที่จ าเป็นในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 
  ๑๒) เรียนรู้ทางโลก คือ วิชาสามัญทั่วไป ส่วนการเรียนรู้ทางธรรม คือ ค าสั่งสอนต่างๆใน
พระไตรปิฎกการถ่ายทอดองค์ความรู้ต่างๆสู่ชุมชนซึ่งในปัจจุบันท่านก็สามารถท าได้ดีและสมบูรณ์อยู่
แล้ว๑๐ 
  ๑๓) พระสงฆ์เป็นผู้รับผิดชอบในคณะสงฆ์อย่างดี๑๑ 
  ๑๔) คณะสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๘ เป็นตัวอย่างที่ดีในการปกครอง มีการ
พัฒนา ดูแล และช่วยผู้ร่วมงานแก้ไขปัญหา ท าให้มีโครงสร้างการปกครองที่เข็มแข็ง 
๒. ควรส่งเสริมการเรียนรู้ ความสามารถ ใดบ้าง ที่จ าเป็นในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 
  ๑๕) การสื่อสารในเรื่องของนโยบายและเป้าหมายของคณะสงฆ์และการท าหน้าที่
กระจายข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับการเผยแผ่หลักค าสอน หลักพุทธธรรมในการด าเนินชีวิต 
๓. คุณสมบัติของผู้น าที่พึงประสงค์ในทัศนะของท่าน มีลักษณะเป็นอย่างไร 

                                                        
 ๘สัมภาษณ์ ผศ.ดร. จักรพรรณ  วงศ์พรมวัน, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยเลย,จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
 ๙สัมภาษณ์ นายประจวบ ศลิธรรม, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลศรีสองรัก จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๑๐สัมภาษณ ์นายเจษฏากรณ์  สอนเสียง, ผู้ใหญ่บ้านผู้ใหญ่บ้านท่าดีหมี จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
 ๑๑สัมภาษณ์ นายวัชระ ผ่านพรม, อาจารย์พิเศษวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 



 
๑๕๖ 

 

  ๑๖) การเป็นตัวอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิตให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
  ๑๗)ภาวะผู้น าด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะโครงสร้างคณะสงฆ์ในเขตการ
ปกครองมีความเข็มแข็ง และอ านวยประประโยชน์ต่อการปกครองได้เป็นอย่างดี  
๒. ควรส่งเสริมการเรียนรู้ ความสามารถ ใดบ้าง ที่จ าเป็นในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 
  ๑๘) สภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมด าเนินไปอยู่ เสมอ และรุนแรง รวดเร็ว มี
ผลกระทบต่อกระบวนการปกครอง จึงควรมีการให้การศึกษาอบรมหาแนวทางเพ่ือให้ได้ข้อเรียนรู้เพ่ือการ
ปรับให้เกิดความเหมาะสม๑๒ 
  จากข้อมูลทั้ง ๑๘ ประการ ท าให้ทราบว่าสภาพการณ์ทั่วไปเกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณะสงฆ์
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๘ จะมีภาพลักษณ์และได้รับการยอมรับจากประชาชนอยู่ในระดับดีมาก
เพราะคณะสงฆ์ภาค ๘ มีความสามัคคีและยังรักษาผู้น าแห่งจิตวิญญาณในการชี้น าทางสังคมซึ่งเป็น
วัฒนธรรมดังเดิมที่เคยปฏิบัติกันมาแต่ก็ยังมีข้อเสียอยู่บ้างไม่มากนัก เช่น การด าเนินงานที่ขาดการติดตาม
ดูแลในการจัดโครงการอยู่บ้างแต่หากในภาพรวมภาวะผู้น าของคณะสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๘
จะเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับประชาชนในพื้นท่ี 
 
  ตารางภาพที่ ๔.๑๕ แสดงสรุปจ านวนผู้เชี่ยวชาญที่ประเด็นสภาพการณ์เกี่ยวกับภาวะผู้น า
ของคณะสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๘ ดังตารางภาพต่อไปนี้ 
 

ประเด็นค าถาม จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน รูป/คน ร้อยละ 

สภาพการณ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าของคณะ
สงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๘ ๑๕ ๑-๑๕ ๑๐๐ 

 
 
 
 

                                                        
 ๑๒สัมภาษณ์ ผศ.แสวง สาระสิทธิ์, อาจารย์พิเศษวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 



 
๑๕๗ 

 

  ๔.๒.๒ ลักษณะการส่งเสริมการเรียนรู้ ความสามารถที่จ าเป็นในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 
๘ พบว่า  
   ๑) ควรหาแนวทางประยุกต์ใช้หลักธรรมในการปกครองคณะสงฆ์๑๓ 
  ๒) ควรจัดกิจกรรมต่างๆในวันส าคัญทางศาสนา มีความสามัคคี เช่น วันอุโบสถ ๑๕ ค่ า 
หรือ๑๔ภายในพรรษาให้กับประชาชนให้มากขึ้น๑๕ 
  ๓) ควรส่งเสริมการศึกษา และปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอย่างเคร่งครัด๑๖และสามารถจะ
น าความรู้ไปบูรณาการหรือประยุกต์ระหว่างศาสตร์ทางโลก กับพุทธธรรม ได้กว้างขวางยิ่งขึ้น๑๗พร้อมทั้ง
การเรียนรู้ทางโลก คือ วิชาสามัญทั่วไปและการถ่ายทอดองค์ความรู้ต่างๆสู่ชุมชน  ซึ่งในปัจจุบันท่านก็
สามารถท าได้ดี และสมบูรณ์อยู่แล้ว๑๘ 
  ๔) ควรส่งเสริมด้านความคิดดีท าดี เสียสละอย่างเต็มที่๑๙ 
  ๕) ควรส่งเริมให้เรียนรู้ภาษาอังกฤษให้มากๆ โดยเฉพาะการส่งเสริมให้รู้ภาษาอาเซียน๒๐ 
  ๖) ควรจัดการอบรมความรู้ให้กับคณะสงฆ์และชาวบ้าน ให้มีการประสานงานความ
ร่วมมือและท าความเข้าใจในการท าหน้าที่และบทบาทของตนเอง๒๑ 
  ๗) ควรน าแหล่งเรียนรู้มาไว้ในวัด เพ่ือองค์กรต่างๆในชุมชนต่างๆมาใช้ประโยชน์ศึกษา
ค้นคว้าทางด้านทางธรรม ทางการศึกษา เทคโนโลยี จริยธรรม คุณธรรม และที่ส าคัญคณะสงฆ์ควรที่จะ

                                                        
  ๑๓สัมภาษณ์ ดร.สิทธิกร  อ้วนศิร,ิ ผูอ้ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดเลย, ๗ พ.ค.
๕๖. 
 ๑๔สัมภาษณ์ ผศ. ดร.ประชารัชต์ โพธ์ประชา, อาจารย์พิเศษวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๑๕สัมภาษณ์ นายไสว  โมล้ันโท, ผู้ใหญ่บ้านบ้านท่าบุ่ง จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๑๖สัมภาษณ์ นายชันยุทธ  ทิศถาน, นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลนาโป่ง จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๑๗สัมภาษณ์ ผศ.ดร. จักรพรรณ  วงศ์พรมวัน, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๑๘สัมภาษณ์ นายเจษฏากรณ์  สอนเสียง, ผู้ใหญ่บ้านผู้ใหญ่บ้านท่าดีหมี จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
 ๑๙สัมภาษณ์ นายสนธยา  รอญยุทธ์, สมาชิกเทศมนตรีเทศต าบลบาลนาอาน จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
 ๒๐สัมภาษณ์ นายสุทิน  เลิศสพุง, อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้าน
ช้าง จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๒๑สัมภาษณ์ ดร. ชาลภณ  วงศ์คง, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 



 
๑๕๘ 

 

สามารถ เป็นวิทยากรพิเศษในชุมชนที่บรรยายเกี่ยวกับธรรมะให้ความรู้แก่ประชาชนที่สนใจได้รั บฟังเพ่ือ
เป็นกุศโลบายดึงคนเข้าวัดได้อีกทางหนึ่ง๒๒   
   ๘) ควรส่งเสริมการศึกษาด้านการปกครองคณะสงฆ์ และการเผยแพร่งานด้านศาสนกิจ
วัตรที่จ าเป็นส าหรับการศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรม๒๓ 
  ๙) ควรสร้างการสื่อสารในเรื่องของนโยบายและเป้าหมายของคณะสงฆ์และการท า
หน้าที่กระจายข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับการเผยแผ่หลักค าสอน หลักพุทธธรรมในการด าเนินชีวิต 
  ๑๐)จากสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมด าเนินไปอยู่เสมอ และรุนแรง รวดเร็ว มี
ผลกระทบต่อกระบวนการปกครอง จึงควรมีการให้การศึกษาอบรมหาแนวทางเพ่ือให้ได้ข้อเรียนรู้เพ่ือการ
ปรับให้เกิดความเหมาะสม๒๔ 
  กล่าวได้ว่า ลักษณะการส่งเสริมการเรียนรู้ ความสามารถที่จ าเป็นในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค ๘ จะมุ่งเน้นไปที่ฝ่ายการศึกษาตามกระบวนการปริยัติ ปฏิบัติและปฏิเวธที่สามารถจะไปประยุกต์ใน
การท างานเพ่ือมวลชนอย่างกว้างขวางนอกจากคณะสงฆ์ภาค ๘ ควรที่จะมีนโยบายการท างานให้ชัดเจน
เพ่ือการปรับเปลี่ยนหรือชี้น าสังคมไปสู่ความสงบสุขต่อไป 
 
  ตารางภาพที่ ๔.๑๖ แสดงสรุปจ านวนผู้เชี่ยวชาญตอบประเด็นลักษณะการส่งเสริมการ
เรียนรู้ ความสามารถที่จ าเป็นในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ดังต่อไปนี้ 
 

ประเด็นค าถาม จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน รูป/คน ร้อยละ 

ลั ก ษ ณ ะ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ 
ความสามารถที่จ าเป็นในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๘ 

๑๕ ๑-๑๕ ๑๐๐ 

                                                        
 ๒๒สัมภาษณ์ นายประจวบ ศิลธรรม, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลศรีสองรัก จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
   ๒๓สัมภาษณ์ นายวัชระ ผ่านพรม, อาจารย์พิเศษวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๒๔สัมภาษณ์ ผศ.แสวง สาระสิทธิ์, อาจารย์พิเศษวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 



 
๑๕๙ 

 

  ๔.๒.๓ คุณสมบัติของภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๘ พบว่า 
  ๑) ควรยึดมั่นในพรมวิหาร และศีลของพระสงฆ์๒๕ 
  ๒) มีเมตตาและคุณธรรมกตัญญูกตเวทิตา๒๖ 
  ๓) มีภาวะผู้น า 
  ๔) เป็นพระนักพัฒนา๒๗ 
  ๕) สามารถปฏิบัติตนตามพระธรรมวินัย 
  ๖) เผยแพร่พระพุทธศาสนาได้๒๘ 
  ๗) คิดแล้วท าได้จริงเป็นรูปธรรม๒๙ 
  ๘) ต้องเป็นผู้เสียสละทรัพย์และเวลา 
    ๙) ต้องเป็นผู้เสียสละความเห็นแก่พวกพ้อง 
  ๑๐) ต้องเป็นผู้มีความจริงใจ๓๐ 
  ๑๑) สามารถความรู้แก่นักศึกษาในทางด้านศาสนาได้ และสามารถจัดอบรมให้ศาสนิก
ชนให้อยู่ในขอบเขตทางศาสนาและทางด้านการศึกษา๓๑ 
  ๑๒) สามารถท าความเข้าใจกับชุมชน 
  ๑๓) กล้าตัดสินใจกล้ารับผิดชอบในสิ่งที่ท าลงไป 
  ๑๔) กล้าท าในสิ่งที่ถูกต้องกล้าแสดงออกอย่างมีเหตุผล๓๒ 

                                                        
  ๒๕สัมภาษณ์ ดร.สิทธิกร  อ้วนศิริ, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดเลย, ๗ พ.ค.
๕๖. 
 ๒๖สัมภาษณ์ ผศ. ดร.ประชารัชต์ โพธ์ประชา, อาจารย์พิเศษวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๒๗สัมภาษณ์ นายสังวร  พรหมเทศ, ผู้ใหญ่บ้านโนนกุดจับ จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
 ๒๘สัมภาษณ์ นายชันยุทธ  ทิศถาน, นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลนาโป่ง จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๒๙สัมภาษณ์ นายสนธยา  รอญยุทธ์, สมาชิกเทศมนตรีเทศต าบลบาลนาอาน จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๓๐สัมภาษณ์ นายสุทิน  เลิศสพุง, อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้าน
ช้าง จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๓๑สัมภาษณ์ นายไสว  โม้ลันโท, ผู้ใหญ่บ้านบ้านท่าบุ่ง จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๓๒สัมภาษณ์ ดร. ชาลภณ  วงศ์คง, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 



 
๑๖๐ 

 

  ๑๕) ต้องมีหลักคอื เป็นที่พ่ึงพิงของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 
    ๑๖) ต้องแบบคือ เป็นแบบอย่างให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 
    ๑๗) ต้องเป็นแรง คือ ให้ทั้งแรงกายและแรงใจ เพ่ือเป็นขวัญในการท างาน 
    ๑๘) ต้องเป็นเหมือนบ้าน คือ เวลาผู้ใต้คับเดือดร้อนใจก็สามารถเป็นร่มโพธิ์ร่มไทรได้๓๓ 
  ๑๙) ควรเป็นผู้น าแบบประชาธิปไตย เป็นผู้น าที่เปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนได้แสดงความคิกเห็น 
เชื่อมั่นในศรัทธาในความสามารถของผู้อ่ืน มีการจัดสรรแบ่งงานให้ผู้อ่ืนตามความถนัดความสามารถ ให้
ค าแนะน าแก่ผู้ร่วมงานให้ค าปรึกษาหารือได้เมื่อผู้อื่นมีปัญหา๓๔ 
  ๒๐) ต้องมีวิสัยทัศน์ กว้างไกล ทันสมัย มีความรู้ความสามารถแตกฉานทั้งทางโลกและ
ทางธรรมประพฤติปฏิบัติชอบ สามารถท างานในเชิงบูรณาการได้กับทุกส่วน ให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วม 
ที่ส าคัญต้องมีคุณธรรมน าหน้าเสมอ๓๕ 
  ๒๑)เป็นผู้ที่เข้าถึงได้ง่าย และมีความเข้าใจในทางสังคม ควรสนใจสังคมรอบข้างมากกว่า
ที่เป๋นอยู่มีความเชื่อมั่นในตนเองกล้าคิดกล้าแสดงออก๓๖ 
  ๒๒) เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ เป็นที่พ่ึงทางจิตใจ๓๗  
  ๒๓) ผู้น าในทุกระดับจะต้องมีคุณสมบัติพ้ืนฐาน ๓ ประการ คือ  ๑. เก่งความรู้ คือ มี
ประสบการณ์เข้าใจหลักการบริหาร ๒. เก่งความคิด คือ ผู้น าจะต้องฉลาดคิด มีวิสัยทัศน์ไกล และ ๓. เก่ง
คน คือ ผู้น าต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ ท างานร่วมกับรู้อื่นได้ดี 
  ๒๔) การเป็นตัวอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิตให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา๓๘ 
 กล่าวได้ว่า คุณสมบัติของภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๘ จะมีคุณลักษณะหรือความต้องการต้นแบบ และแบบอย่างที่ดีให้กับประชาชน แต่โดย

                                                        
  ๓๓สัมภาษณ์ ผศ.ดร. จักรพรรณ  วงศ์พรมวัน, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๓๔สัมภาษณ์ นายประจวบ ศิลธรรม, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลศรีสองรัก จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๓๕สัมภาษณ ์นายเจษฏากรณ์  สอนเสียง, ผู้ใหญ่บ้านผู้ใหญบ่้านท่าดีหมี จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๓๖สัมภาษณ์ นายประสงค์, หัวหน้าฝ่ายวางแผนและวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๓๗สัมภาษณ์ นายวัชระ ผ่านพรม, อาจารย์พิเศษวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๓๘สัมภาษณ์  ผศ.แสวง สาระสิทธิ์, อาจารย์พิเศษวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 



 
๑๖๑ 

 

คุณสมบัติพ้ืนฐานประกอบด้วย ๓ ประการ คือ  ๑. เก่งความรู้ คือ มีประสบการณ์เข้าใจหลักการบริหาร 
๒. เก่งความคิด คือ ผู้น าจะต้องฉลาดคิด มีวิสัยทัศน์ไกล และ ๓. เก่งคน คือ ผู้น าต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ 
ท างานร่วมกับรู้อื่นได้ดี 
 
  ตารางภาพที่ ๔.๑๗ แสดงสรุปจ านวนผู้เชี่ยวชาญตอบประเด็นคุณสมบัติของภาวะผู้น าที่พึง
ประสงค์ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 
 

ประเด็นค าถาม จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน รูป/คน ร้อยละ 

คุณสมบัติของภาวะผู้น าที่พึงประสงค์
ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๘ 

๑๕ ๑-๑๕ ๑๐๐ 

   
  ๔.๒.๔ ลักษณะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของคณะสงฆ์ในเขตการปกครองคณะสงฆ์
ภาค ๘ พบว่า  

  ๑) ต้องมีนโยบายที่ชัดเจนส าหรับการปฏิบัติที่เคร่งครัด และการยกย่องเชิดชูเกยีรติ
พระสงฆ์ท่ีปฏิบัติดี๓๙ 
 
  ๒) ควรมีพรมวิหาร ๔ และกตัญญูกตเวทีตาธรรมเป็นหลักการด าเดินงานกิจกรรม
ต่างๆ๔๐ 
  ๓) การพัฒนาความรู้ความสามารถ๔๑ 
 
 

                                                        
 ๓๙สัมภาษณ์ ดร.สิทธิกร  อ้วนศิริ, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดเลย, ๗ พ.ค.
๕๖. 
 ๔๐สัมภาษณ์ ผศ. ดร.ประชารัชต์ โพธ์ประชา, อาจารย์พิเศษวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๔๑สัมภาษณ์ นายชันยุทธ  ทิศถาน, นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลนาโป่ง จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 



 
๑๖๒ 

 

  ๔) ให้ทุนการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศทุกรูปทุกองค์๔๒ 
  ๕) การปรับปรุงทางศาสนาให้ดีขึ้นและให้เผยแผ่ทางศาสนาให้กับประชาชน๔๓ 
  ๖) ต้องพัฒนาที่ตัวบุคคลก่อนแล้วค่อยไปพัฒนาคนอื่น ๆ โดยเฉพาะด้านจิตส านึกท่ีดี๔๔ 
  ๗) ควรให้ผู้ที่เป็นเจ้าคณะปกครองจะต้องเป็นต้นแบบในการสร้างอัตลักษณ์ให้กับคณะ
สงฆ์ในเขตการปกครอง เช่น ต้นแบบในการเผยแผ่ ต้นแบบในการปกครอง และต้นแบบในการจัด
การศึกษาทั้ง คันธุระและวิปัสสนาธุระ๔๕ 
  ๘) การท างานร่วมกันเป็นทีมเป็นการส่งเสริมให้คนภายในองค์กรเกิดความร่วมมือ เกิด
พลังการมีส่วนร่วมเกิดแรงบันดานใจในการท างาน การร่วมมือการแก้ไขปัญหา การท างานเป็นทีมจะเป็น
การพัฒนาภายในและภายนอกท่ีจะประสบผลส าเร็จได้ในที่สุด๔๖ 
  ๙) เป็นแหล่งศึกษาการเรียนในด้านวิชาการสามัญทั่วไป เป็นศึกษาหาความรู้ในด้านพระ
ธรรม ค าสั่งสอนขององค์สัมมาสัมพุทธเจ้า และเป็นผู้น าในการเผยแผ่ เป็นผู้น าในการปฏิบัติศาสนกิจ เป็น
แบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติเพื่อจรรโลงพระพุทธศาสนาให้ถาวรสืบไป๔๗ 
  ๑๐) สนับสนุนให้เข้าศึกษาในอุดมศึกษาของคณะสงฆ์ไทย๔๘ 
  กล่าวได้ว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของคณะสงฆ์ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 
อยู่นโยบายในการพัฒนาพระภิกษุสงฆ์รวมทั้งผู้ปกครองคณะสงฆ์ทั้งหมดให้ได้รับการศึกษาและพัฒนาใน
หลายๆด้าน ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเพื่อให้เกิดการรู้เท่าทันในความเปลี่ยนแปลงของโลกและการน า
ค าสั่งสอนของพระพุทธองค์ไปเผยแผ่อย่างเข้าถึงต่อประชาชนในรูปของความร่วมมือร่วมใจขององค์กร
ต่างๆ และผู้ท าหน้าที่จะต้องมีหลักธรรมประจ าใจอยู่เสมอ 

                                                        
 ๔๒สัมภาษณ์ นายสุทิน  เลิศสพุง, อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้าน
ช้าง จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
 ๔๓สัมภาษณ์ นายไสว  โม้ลันโท, ผู้ใหญ่บ้านบ้านท่าบุ่ง จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
 ๔๔สัมภาษณ์ ดร. ชาลภณ  วงศ์คง, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
 ๔๕สัมภาษณ์ ผศ.ดร. จักรพรรณ  วงศ์พรมวัน, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
 ๔๖สัมภาษณ์ นายประจวบ ศิลธรรม, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลศรีสองรัก จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
 ๔๗สัมภาษณ์ นายเจษฏากรณ์  สอนเสียง, ผู้ใหญ่บ้านท่าดีหมี จ.เลย , ๗ พ.ค. ๕๖. 
 ๔๘สัมภาษณ์ นายวัชระ ผ่านพรม, อาจารย์พิเศษวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 



 
๑๖๓ 

 

 
  ตารางภาพที่ ๔.๑๘ แสดงสรุปจ านวนผู้เชี่ยวชาญตอบประเด็นลักษณะแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าของคณะสงฆ์ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 
 

ประเด็นค าถาม จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน รูป/คน ร้อยละ 

ลักษณะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
ของคณะสงฆ์ในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๘ 

๑๐ 
๑, ๒, ๓, ๕, ๖, ๗, 

๘, ๙, ๑๐, ๑๑ 
๖๖.๖๖ 

 
 ๔.๒.๕ บทบาท/หน้าที่ของภาวะผู้น าคณะสงฆ์ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ พบว่า 
 ๑) ยึดมั่นศีล และท าตัวเป็นแบบอย่าง๔๙ 
 ๒) มีความเสียสละเพ่ือส่วนร่วม   
 ๓) ท างานเพ่ือการศึกษาเพ่ือสังคมผู้ยากจน โรงเรียนการกุศล๕๐ 
 ๔) ท าเป็นตัวอย่างโดยไม่เห็นแก่อามิสสินจ้าง ท างานเพ่ือส่วนร่วมโดยแท้จริง๕๑ 
 ๕) ควรส่งเสริมการศึกษาปริยัติธรรมแผนกนักธรรม ควรส่งเสริมการศึกษาปริยัติธรรมแผนก
บาลี และควรส่งเสริมการศึกษา ปริญญาตรี-โท-เอก๕๒ 
 ๖) ดูแลทุกข์สุขของประชาชนในหมู่บ้าน และช่วยเหลือประชาชนในหมู่บ้านทุกด้านเท่าท่ีจะ   
ท าได้๕๓ 
 
 

                                                        
 ๔๙สัมภาษณ์ ดร.สิทธิกร  อ้วนศิริ, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดเลย, ๗ พ.ค.
๕๖. 
 ๕๐สัมภาษณ์ ผศ. ดร.ประชารัชต์ โพธ์ประชา, อาจารย์พิเศษวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
 ๕๑สัมภาษณ์ นายสนธยา  รอญยุทธ์, สมาชิกเทศมนตรีเทศต าบลบาลนาอาน จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๕๒สัมภาษณ์ นายสุทิน  เลิศสพุง, อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้าน
ช้าง จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๕๓สัมภาษณ์ นายไสว  โม้ลันโท, ผู้ใหญ่บ้านบ้านท่าบุ่ง จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 



 
๑๖๔ 

 

 ๗) เป็นผู้น าทางด้านความคิดและการกระท าและให้น าชาวบ้านปฏิบัติได้ด้วย๕๔ 
  ๘) เน้นในเรื่องการท าหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา มียืดหยุ่นบ้างเป็นกรณีไป นอกจากนี้ยั งให้
ความส าคัญในเรื่อง ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และในคณะเดียวกัน ก็ให้อ านาจหรือบทบาทแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามอ านาจหน้าที่นั้นๆ๕๕ 
 ๙) สร้างความไว้วางใจแก่ผู้ร่วมงาน ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม มีการกระจายอ านาจ 
มอบหมายงานตามสายบังคับบัญชา และให้เกียรติยกย่องผู้อ่ืน๕๖ 
 ๑๐) ศึกษาหาความรู้ ทั้งทางโลกและทางธรรม จากสถานศึกษาที่อยู่ในเขตการปกครอง น า
ความรู้ข้อมูลที่ได้ไปเผยแผ่ ในชุมชนของตนเอง ท านุบ ารุงและส่งเสริมกิจกรรม ประเพณี วัฒนธรรมต่างๆ
เพ่ือจรรโลงศาสนาเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่ชุมชน ในการประพฤติปฏิบัติ๕๗ 
  ๑๑) การเสนอแนวความคิดในการพัฒนารอบข้างของตนเอง และการขยายผลสู่การปฏิบัติ
นอกเหนือจากท่ีของตนเอง๕๘ 
 ๑๒) เคร่งครัดในฐานะเป็นชาวพุทธ เป็นชาวพุทธที่ดี  ยึดมั่นในพุทธศาสนาอย่างมั่นคง เป็น
แบบอย่างที่ดีส าหรับชาวพุทธ 
 ๑๓) ต้องรู้จักการวางแผน  (Planning)  ต้องรู้จักการจัดองค์การ  (Organizing)  ต้อรู้จักการ
จัดโครงสร้าง ต้องการน า (Leading) ต้องรู้การติดต่อสื่อสาร ต้องรู้จักการควบคุม (Controlling)และต้อง
รู้จักกระบวนการน าหรือการบริหาร๕๙ 
  กล่าวได้ว่า บทบาท/หน้าที่ของภาวะผู้น าคณะสงฆ์ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ จะมุ่ง
ไปที่บทบาทหน้าหลัก ได้แก่ การศึกษาท้ังพระปริยัติและปฏิบัติตามค าสั่งสอนของพระพุทธองค์ ให้มีความ
เคร่งครัดในพระธรรมวินัยในเบื้องต้น มีความเสียสละเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนทั่วไป นอกจากนี้จะ

                                                        
  ๕๔สัมภาษณ์ ดร. ชาลภณ  วงศ์คง, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๕๕สัมภาษณ์ ผศ.ดร. จักรพรรณ  วงศ์พรมวัน, อาจารย์ประจ าวิทยาลยัสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๕๖สัมภาษณ์ นายประจวบ ศิลธรรม, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลศรีสองรัก จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 

๕๗สัมภาษณ์ นายเจษฏากรณ์  สอนเสียง, ผู้ใหญ่บ้านท่าดีหมี จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๕๘สัมภาษณ์ นายประสงค์,   หัวหน้า ฝ่ายวางแผนและวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๕๙สัมภาษณ์ นายวัชระ ผ่านพรม, อาจารย์พิเศษวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 



 
๑๖๕ 

 

สร้างแรงกระตุ้นในคณะผู้ท างานให้เกิดก าลังใจที่จะเป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับชาวพุทธและการบริหาร
องค์กรสงฆ์จะต้องมีบทบาทในการวางแผน การจัดองค์กร การจัดโครงสร้างมีที่ผู้น าที่ประกอบด้วย
คุณธรรม บทบาทในการสื่อสารกับบุคคลหรือองค์กรภายนอก และรอบรู้ในงานการบริหารทั้งหลาย 
 
  ตารางภาพที่ ๔.๑๙ แสดงสรุปจ านวนผู้เชี่ยวชาญตอบประเด็นบทบาท/หน้าที่ของภาวะผู้น า
คณะสงฆ์ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 
 

ประเด็นค าถาม จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน รูป/คน ร้อยละ 

บทบาท/หน้าที่ของภาวะผู้น าคณะสงฆ์
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ๑๒ 

๑, ๒, ๔, ๕, ๖, ๗, 
๘, ๙, ๑๐, ๑๑, 

๑๒, ๑๔ 
๘๐ 

   
  ๔.๒.๖ คุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะผู้น าของคณะสงฆ์ในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๘ พบว่า 
  ๑) ประพฤติ ปฏิบัติ อยู่ในพระธรรมวินัยอย่างเคร่งครัดและเป็นแบบอย่างทางธรรม
ให้แก่สังคม๖๐ 
  ๒) มีความสามัคคี และเสียสละเพ่ือส่วนรวม 
  ๓) อุทิศตนเพ่ือส่วนร่วมเมื่อมีโอกาสและร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ในสังคมที่พ่ึง
ประสงค์๖๑ 
  ๔) ท างานได้รวดเร็วและคิดดี ท าดี๖๒ 
 
 

                                                        
  ๖๐สัมภาษณ์ ดร.สิทธิกร  อ้วนศิริ, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดเลย, ๗ พ.ค.
๕๖. 
 ๖๑สัมภาษณ์ ผศ. ดร.ประชารัชต์ โพธ์ประชา, อาจารย์พิเศษวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  

๖๒สัมภาษณ์ นายสนธยา  รอญยุทธ์, สมาชิกเทศมนตรีเทศต าบลบาลนาอาน จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 



 
๑๖๖ 

 

  ๕) ต้องเป็นผู้ให้บริการ ผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องเป็นผู้เสียสละเวลาบริหารงานการปกครอง
คณะสงฆ์และต้องเป็นผู้มีความคิดบริหารงานใหม่ๆ๖๓ 
  ๗) การปกครองความเป็นธรรมและเราจะเป็นผู้น าอย่างดีที่ชาวบ้านได้พ่ึงพาอาศัยต่อ
ประชาชนแบบอ่อนน้อมและจะช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างเสมอภาพ๖๔ 
   ๘) ต้องเป็นแบบอย่างให้กับชาวบ้านด้วย การปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามหลักพระธรรมวินัย
และมีสัจจะ๖๕ 
   ๙) ต้องเป็นผู้น าที่เน้นในเรื่องการศึกษาว่าจะเป็นในภาคปริยัติหรือปฏิบัติ เพ่ือให้
พระสงฆ์มีความรู้ความสามารถ ในการเผยแผ่หลักพุทธธรรม 
   ๑๐) พฤติกรรมของผู้น าที่พึงประสงค์นั้นต้องมีความเสียสละทั้งกายและใจ พาคิดพาท า
และบุกเบิกเพ่ือความเจริญก้าวหน้าขององค์กร ตลอดถึงคณะสงฆ์ในเขตการปกครอง และอีกอย่างหนึ่ง
ผู้น าคณะสงฆ์ ต้องมีลักษณะการกระท าเพ่ือถวายเป็นพุทธบูชา ธรรมบูชาและ สังฆบูชา๖๖ 
   ๑๑) มีความรู้ความสามารถที่แตกฉานทั้งทางโลกและทางธรรม มีวิสัยทัศน์และความคิด
กว้างไกล ทันสมัยทันเหตุการณ์ สามารถร่วมงานได้กับทุกภาคส่วน และมีคุณธรรมน าหน้าเสมอ 
  ๑๒) มีวิสัยทัศน์และความคิดกว้างไกล ทันสมัย มีความรู้ความสามารถ ท างานเป็นระบบ
ทั้งการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน มีคุณธรรม๖๗ 
   ๑๓) จะต้องการวางตัวที่เหมาะสม ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความไม่เห็นแก่ตัว ความ
เด็ดขาดความซื่อสัตย์ การมีวิจารณญาณท่ีดี ความอดทน การรู้จักกาลเทศะ และความรอบรู้ 
   ๑๔) ต้องมีพฤติกรรมแบบผู้น าที่มีมิตรสัมพันธ์ และพฤติกรรมแบบผู้น าที่มีกิจสัมพันธ์๖๘ 

                                                        
  ๖๓สัมภาษณ์ นายสุทิน  เลิศสพุง, อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้าน
ช้าง จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๖๔สัมภาษณ์ นายไสว  โม้ลันโท, ผู้ใหญ่บ้านบ้านท่าบุ่ง จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๖๕สัมภาษณ์ ดร. ชาลภณ  วงศ์คง, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๖๖สัมภาษณ์ ผศ.ดร. จักรพรรณ  วงศ์พรมวัน, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๖๗สัมภาษณ ์นายเจษฏากรณ์  สอนเสียง, ผู้ใหญ่บ้านท่าดีหมี จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๖๘สัมภาษณ์ นายประสงค์, หัวหน้า ฝ่ายวางแผนและวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 



 
๑๖๗ 

 

   ๑๕) เคร่งครัดในฐานะเป็นชาวพุทธ เป็นชาวพุทธที่ดี ยึดมั่นในพุทธศาสนาอย่างมั่นคง 
เป็นแบบอย่างท่ีดีส าหรับชาวพุทธ 
  ๑๖) เป็นผู้ทรงความรู้ มีการศึกษา ยึดมั่นในพระธรรมวินัยอย่างเคร่งครัด กระตุ้นชาว
พุทธให้มีการตื่นตัวอยู่เสมอ๖๙ 
   ๑๗) ต้อง เก่งคิด ความคิดริเริ่มต้องสร้างสรรค์ ก่อให้เกิดประโยชน์ พัฒนาองค์การและ
แก้ปัญหาต่างๆมีความยืดหยุ่นในความคิด คิดในสิ่งที่เป็นจริงได้ มีความสามารถในการต่อเติมเสริมแต่ง 
คิดคล่อง ความคิดรวดเร็วฉับพลัน แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและทันเหตุการณ์ 
  ๑๘) ต้อง เก่งคน รู้จักและรู้ใจผู้บังคับบัญชา รู้จักตนเอง เข้าใจตนเอง ยอมรับตนเอง อัน
จะน ามาซึ่งการเข้าใจผู้อ่ืนและยอมรับผู้อ่ืน ปรับตนให้รู้จักดูคน รู้จักจูงใจคน อ่านคนออกรู้จักลูกน้อง 
ควบคุมพฤติกรรมของเขาได้ หรือพูดได้ว่าปรับคนอื่นได้รู้จักเพ่ือน รู้จักคบมิตรและผูกมิตรไว้ได้ 
  ๑๙) ต้อง เก่งงาน  รู้งานของผู้บังคับบัญชา นั่นคือรู้นโยบายเพ่ือปรับงานของหน่วยงาน
ให้สามารถปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยเหนือรู้งานของตนเอง ท าได้ตามบทบาทหน้าที่เต็ม
ความสามารถรู้งานของผู้ใต้บังคับบัญชา จะได้แนะน าแก้ปัญหาให้ได้รู้งานของเพ่ือน จะได้ประสานได้
สอดคล้อง๗๐ 
 กล่าวได้ว่า คุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะผู้น าของคณะสงฆ์ในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๘ จะต้องมีคุณลักษณะ และทักษะเฉพาะตนทั้งการศึกษาและการปฏิบัติจะต้องมีความ
สอดคล้องต่อกัน หรือ ท าอย่างไรก็ต้องพูดและคิดอย่างนั้น รวมทั้งการเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคคลทั่วไป 
รู้จักหลักในการปกครองตน ปกครองคน และการปกครองงานให้เกิดความรอบรู้อย่างแท้จริง 
 
 
 
 
 
 

                                                        
  ๖๙สัมภาษณ์ นายวัชระ ผ่านพรม, อาจารย์พิเศษวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  

๗๐สัมภาษณ์ พระครูปริยัตยาทร จตฺตมโล, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดศรีวิชัยวนาราม จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 



 
๑๖๘ 

 

  ตารางภาพที่ ๔.๒๐ แสดงสรุปจ านวนผู้เชี่ยวชาญตอบประเด็นคุณลักษณะและพฤติกรรมของ
ภาวะผู้น าของคณะสงฆ์ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 
 

ประเด็นค าถาม จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน รูป/คน ร้อยละ 

คุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะ
ผู้น าของคณะสงฆ์ในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๘ 

๑๑ 
๑, ๒, ๔, ๕, ๖, ๗, 
๘, ๑๐, ๑๑, ๑๒, 

๑๔ 
๗๓.๓๓ 

 
  ๔.๒.๗ ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของคณะสงฆ์ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ โดย
มองความสอดคล้องเป็นส าคัญ พบว่า  
  ๑) ผู้น าแบบขยายความคิดมีผู้ตอบประเด็นจ านวน ๒ ท่าน ได้แก่ ๑)ผศ.ดร. จักรพรรณ  
วงศ์พรมวัน๗๑  และ๒)ผศ. ดร.ประชารัชต์๗๒ 
  ๒) ผู้น าแบบขายความคิดมีผู้เชี่ยวชาญตอบเพียง ๑ ท่านได้แก่ นายวัชระ ผ่านพรม๗๓  
  ๓) ผู้น าแบบมีส่วนร่วม มีผู้เชี่ยวชาญตอบประเด็นนี้จ านวน ๔ ท่านได้แก่ ๑) นายประสงค์๗๔ 
๒) ดร. ชาลภณ  วงศ์คง๗๕๓) นายไสว  โม้ลันโท๗๖ และ๗๗ 

                                                        
  ๗๑สัมภาษณ์ ผศ.ดร. จักรพรรณ  วงศ์พรมวัน, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา-  
ลงกรณราชวิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๗๒สัมภาษณ์ ผศ. ดร.ประชารัชต์ โพธ์ประชา, อาจารย์พิเศษวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา-   
ลงกรณราชวิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๗๓สัมภาษณ์ นายวัชระ ผ่านพรม, อาจารย์พิเศษวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๗๔สัมภาษณ์ นายประสงค์, หัวหน้า ฝ่ายวางแผนและวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา- 
ลงกรณราชวิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  

๗๕สัมภาษณ์ ดร. ชาลภณ  วงศ์คง, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  

๗๖สัมภาษณ์ นายไสว  โม้ลันโท, ผู้ใหญ่บ้านบ้านท่าบุ่ง จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๗๗สัมภาษณ์ ผศ.แสวง สาระสิทธิ์,   อาจารย์พิเศษ วิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 



 
๑๖๙ 

 

  ๔) ผู้น าแบบกระจายงานมีผู้เชี่ยวชาญไว้ ๒ ท่านได้แก่ นายเจษฏากรณ์  สอนเสียง๗๘ และ
นายสุทิน  เลิศสพุง๗๙  
 ๕) ผู้น าแบบพอเพียง เป็นแนวคิดใหม่มีผู้ตอบไว้จ านวน ๒ ท่านได้แก่นายสนธยา รอญ
ยุทธ์๘๐ นายสังวร  พรหมเทศ๘๑ 
 
  ตารางภาพที่ ๔.๒๑ สรุปจ านวนผู้เชี่ยวชาญตอบประเด็นภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของ
คณะสงฆ์ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘  
   

ประเด็นค าถาม จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน รูป/คน ร้อยละ 

ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของคณะสงฆ์
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ๑๐ 

๒, ๔, ๕, ๖, ๗, ๙, 
๑๐, ๑๑, ๑๓, 

๑๔, ๑๕. 
๖๖.๖๖ 

 
 ๔.๒.๘ ความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูปของคณะสงฆ์ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ พบว่า 
  ๑)มีความเชื่อม่ันต่อองค์กรปกครองคณะสงฆ์๘๒ 
  ๒)มีความเป็นผู้น าวิสัยทัศน์  น าร่องเป็นรูปแบบในกลุ่มในชุมชน เพ่ือสังคมให้
กระตือรือร้น๘๓ 
  ๓)ไม่ท างานซ้ าซ้อนที่จะท าเสียเวลา และต้องท างานให้ดี๘๔ 

                                                        
  ๗๘สัมภาษณ์ นายเจษฏากรณ์  สอนเสียง, ผู้ใหญ่บ้านท่าดีหมี จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๗๙สัมภาษณ์ นายสุทิน  เลิศสพุง, อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้าน
ช้าง จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๘๐สัมภาษณ์ นายสนธยา  รอญยุทธ์, สมาชิกเทศมนตรีเทศต าบลบาลนาอาน จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๘๑สัมภาษณ์ นายสังวร  พรหมเทศ, ผู้ใหญ่บ้านโนนกุดจับ จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
 ๘๒สัมภาษณ์ ดร.สิทธิกร  อ้วนศิริ, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดเลย, ๗ พ.ค.
๕๖. 

๘๓สัมภาษณ์ ผศ. ดร.ประชารัชต์ โพธ์ประชา, อาจารย์พิเศษ วิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา-  
ลงกรณราชวิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๘๔สัมภาษณ์ นายสนธยา  รอญยุทธ์, สมาชิกเทศมนตรีเทศต าบลบาลนาอาน จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 



 
๑๗๐ 

 

  ๔) ต้องการส่งเสริมความรู้ในองค์กร 
  ๕) ต้องการผู้น า มีการพัฒนา ค าสัญญา และความเชื่อมั่นในองค์กร๘๕ 
  ๖)แสดงความคิดเห็นร่วมกัน แสดงความเป็นประชาธิปไตยร่วมกัน๘๖ 
  ๗)ความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูปต้องพัฒนาให้ทันสมัย และการส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองค์
ไดอ้ย่างดี๘๗ 
  ๘) ความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูปของคณะสงฆ์ ควรจะมีการส่งเสริมการเรียนรู้ภายใต้องค์กร
ให้มาก เพราะการเรียนรู้จะท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ อันจะมาซึ่งวิสัยทัศน์ และน าไปสู่แนวทางการปฏิบัติ 
เพ่ือให้งานในองค์กรนั้นเจริญก้าวหน้าไปในทางที่ดีข้ึน๘๘ 
  ๙)การส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองค์กร๘๙ 
  ๑๐) การพัฒนาวิสัยทัศน์ การพัฒนาค าสัญญาและความเชื่อมั่น๙๐ 
  ๑๑) การพัฒนาการเป็นผู้น าในเชิงปฏิรูป ควรจะได้พัฒนาโดยการบูรณาการจากหลัก ๓ 
ประการคือ วัฒนธรรมคือ วิถีชีวิต ศาสนาคือ วิถีชีวิตที่ดีงาม และการศึกษา คือ ผลการพัฒนาวิถีชีวิติที่ ดี
งาม ให้สิ่งนี้เกิดขึ้นในแต่ละบุคคลขึ้นพร้อมๆกันโดยไม่สามารถแยกจากกันได้จึงน าไปสู่การพัฒนา 
คุณสมบัติของภาวะผู้น า ได้ตลอดไป๙๑ 
 
 

                                                        
 ๘๕สัมภาษณ์ นายสุทิน  เลิศสพุง, อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้าน
ช้าง จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
 ๘๖สัมภาษณ์ นายไสว  โม้ลันโท, ผู้ใหญ่บ้านบ้านท่าบุ่ง จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๘๗สัมภาษณ์ ดร. ชาลภณ  วงศ์คง, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๘๘สัมภาษณ์ ผศ.ดร. จักรพรรณ  วงศ์พรมวัน, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา- 
ลงกรณราชวิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๘๙สัมภาษณ์ นายเจษฏากรณ์  สอนเสียง, ผู้ใหญ่บ้านท่าดีหมี จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๙๐สัมภาษณ์ นายวัชระ ผ่านพรม, อาจารย์พิเศษวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
 ๙๑สัมภาษณ์ ผศ.แสวง สาระสิทธิ์,   อาจารย์พิเศษ วิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 



 
๑๗๑ 

 

  ตารางภาพที่ ๔.๒๒ แสดงสรุปจ านวนผู้เชี่ยวชาญตอบประเด็นความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูปของ
คณะสงฆ์ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 
 

ประเด็นค าถาม จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน รูป/คน ร้อยละ 

ความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูปของคณะสงฆ์ใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ๑๐ 

๑, ๒, ๔, ๕, ๖, ๗, 
๘, ๑๐, ๑๑, ๑๓ 

๖๖.๖๖ 

 
 
๔.๓ การบูรณาการใช้หลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๘ 
  ๔.๓.๑ ประเด็นคุณสมบัติและพฤติกรรมของภาวะผู้น าในองค์กรการปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๘ พบว่า ภาวะความเป็นผู้น าของคณะสงฆ์ สามารถที่จะชี้น าสังคมในทางธรรม โดยการขยาย
ความคิดและเป็นตัวอย่างที่ดี ให้แก่ชุมชนได้ โดยการคณะสงฆ์ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ได้มี
การจัดตั้งเป็นองกรซึ่งมีการช่วยผู้ร่วมงานแก้ไขปัญหา การพัฒนา ดูแล ผู้ร่วมงาน การท าให้งานประสบ
ผลส าเร็จโดยการสื่อสารในเรื่องของนโยบายและเป้าหมายขององค์การให้ผู้ร่วมงานทราบ เพ่ือการเป็น
เอกภาพ๙๒ โดยเฉพาะประเด็กการตัดสินใจที่เด็ดขาดจะท าให้งานประสบผลส าเร็จและสามารถพัฒนา 
ดูแลผู้ร่วมงานให้การช่วยผู้ร่วมงานแก้ไขปัญหาในสายงานได้อย่างถูกต้อง๙๓นอกจากนี้การท าหน้าที่ของ
ผู้น าในฐานะศูนย์กลางข่าวสารข้อมูล และการเป็นช่วยของผู้ร่วมงานในแก้ไขปัญหาการสื่อสารของ
องค์กร๙๔และเป็นผู้ชี้น าหรือขยายความคิดไปยังผู้ตามในองค์การ๙๕รวมทั้งการสร้างกระบวนการแสวง

                                                        
 ๙๒สัมภาษณ์ ดร.สิทธิกร  อ้วนศิริ, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดเลย, ๗ พ.ค.
๕๖. 
  ๙๓สัมภาษณ์ ผศ. ดร.ประชารัชต์ โพธ์ประชา, อาจารย์พิเศษ วิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา-  
ลงกรณราชวิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
 ๙๔สัมภาษณ์ นายชันยุทธ  ทิศถาน, นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลนาโป่ง จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๙๕สัมภาษณ์ นายสนธยา  รอญยุทธ์, สมาชิกเทศมนตรีเทศต าบลบาลนาอาน จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 



 
๑๗๒ 

 

บุคลากรและการได้ซึ่งทรัพยากรที่เป็นผู้แทนหน่วยงานหรือองค์การ๙๖และการสร้างความภาคภูมิใจ ความ
เชื่อมั่น และความศรัทธาให้แก่ผู้ที่อยู่รอบนอก เพ่ือให้ได้การยอมรับนับถือและสามารถน าไปเป็น
แบบอย่างที่ดีได้๙๗หรือสร้างความเชื่อมั่นให้กับอุบาสก อุบาสิกา พุทธศาสนิกชนได้ เคารพนับถือสืบไป
ดังนั้น พฤติกรรมของผู้น าที่พึงประสงค์ประกอบด้วย ๑. มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ๒. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 
๓. รับฟังความคิดเห็น ๔. รู้จักเลือกบุคคลให้เหมาะกับงาน และ๕. มีความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน๙๘ และ
จะต้องเก่งใน ๓ เรื่อง ได้แก่ ผู้น าในทุกระดับจะต้องมีคุฯสมบัติพ้ืนฐาน ๓ ประการ คือ  ๑.เก่งความรู้ คือ 
มีประสบการณ์เข้าใจหลักการบริหาร ๒. เก่งความคิด คือ ผู้น าจะต้องฉลาดคิด มีวิสัยทัศน์ไกล และ๓.เก่ง
คน คือ ผู้น าต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ ท างานร่วมกับรู้อื่นได้ดี๙๙ก็จะสามารถองค์รกกรไปสู่ความส าเร็จได้ 
 นอกจากนี้ สิ่งส าคัญที่สุด ก็คือ ประเด็นเรื่องการศึกษาของพระสังฆาธิการเริ่มตั้งแต่ระดับ
เจ้าอาวาส เลขานุการระดับต่างๆ เจ้าคณะต าบล และรองเจ้าคณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอและรองเจ้าคณะ
อ าเภอ จนถึงเจ้าคณะจังหวัดและรองเจ้าคณะจังหวัด การศึกษาดังกล่าวเช่น นวโกวาท วิชากระทู้ธรรม
โดยหากเสริมวิชากระทู้ธรรมให้เข้มข้นจะมีผลท าให้พระรูปนั้นได้มีทักษะที่พัฒนาขึ้นคือ ความสามารถใน
การวิเคราะห์หลักธรรมในการน าไปใช้ ทั้งยังช่วยให้เกิดการเป็นนักสังเคราะห์ แล้วยังส่งผลพลอยได้คือ 
ความสามารถในการเทศน์ ดังนั้นสิ่งที่กล่าวมาจะเห็นเป็นกระบวนการว่า เมื่อเขียนกระทู้ธรรมเก่ง ก็ย่อม
เทศน์เก่ง เมื่อเทศน์เก่งก็ย่อมวิเคราะห์เก่ง แล้วมาประกอบเข้ากับประการที่หนึ่งมีความรู้ ประการที่สอง
ความสามารถ ประการที่สามการมีความประพฤติดี จะยิ่งส่งผลให้บุคคลนั้นได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้น า 
ด้านการเป็นผู้น านั้น จะต้องมีลักษณะดังนี้ เน้นด้านจักขุมา คือมีการมองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ รวมทั้ง
ต้องท าให้ดู อยู่ให้เห็น ท าให้เย็นใจ ส่วนในการปกครองนั้นเห็นควรให้ใช้หลักธรรมาธิปไตย๑๐๐ 
 
 
 

                                                        
  ๙๖สัมภาษณ์ นายสุทิน  เลิศสพุง, อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้าน
ช้าง จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๙๗สัมภาษณ์ นายประจวบ ศิลธรรม, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลศรีสองรัก จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 

๙๘สัมภาษณ์ นายเจษฏากรณ์  สอนเสียง, ผู้ใหญ่บ้านท่าดีหมี จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๙๙สัมภาษณ์ ผศ.แสวง สาระสิทธิ์,   อาจารย์พิเศษวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๑๐๐สนทนากลุ่ม พระมหาภิรัฐกรณ์  อ สุมาลี,  ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา-    
ลงกรณราชวิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 



 
๑๗๓ 

 

  ตารางภาพที่ ๔.๒๓ แสดงสรุปจ านวนผู้เชี่ยวชาญตอบประเด็นคุณสมบัติและพฤติกรรมของ
ภาวะผู้น าในองค์กรการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 
 

ประเด็นค าถาม จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน รูป/คน ร้อยละ 

คุณสมบัติและพฤติกรรมของภาวะผู้น า
ในองค์กรการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ๘ 

๑,๒,๓,๔,๕,๙, 
๑๐,๑๓. 

๕๓.๓๓ 

 
  ๔.๓.๒ ประเด็นปัจจัยการพัฒนาภาวะผู้น าในองค์กรการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 
 ปัจจัยที่มีความส าคัญกับผู้น านั้น ต้องมีต้นทุน ค าว่าต้นทุนในที่นี้หมายรวมถึง ด้านจริยธรรม 
ศีลธรรม และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี และการค านึงถึงพหุวัฒนธรรม ความหลากหลายด้านวัฒนธรรม 
และข้อมูลข่าวสารต่างๆรอบตัว เช่น เรื่องอาเซียนที่ตอนนี้ทุกภาคส่วนต้องมีการรับมือและปรับตัว ๑๐๑

เพราะพระภิกษุส่วนใหญ่ที่ไม่ได้อยู่ในเมือง หรือในตัวจังหวัด หรือ“พระในชุมชนที่ห่างไกล ส่วนมากมี
การศึกษาไม่สูง ไม่สามารถพูดให้ญาติโยมเชื่อถือสู้ผู้ใหญ่บ้านไม่ได้ ฉะนั้น สิ่งที่แรกคณะสงฆ์ควรกระท าคือ
การสร้างจุดด้อยให้กลายเป็นจุดแข็งโดยการมีนโยบายในการศึกษาของพระสังฆาธิการว่าจะต้องส าเร็จ
การศึกษาปริญญาตรีเป็นพ้ืนฐานหรือการจะให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น านั้นสมควรมีโครงการเสริมให้กับ
ทางคณะสงฆ์ เช่น การอบรมพระนักเทศน์ การอบรมพระสังฆาธิการ การอบรมการเผยแผ่ เป็นต้นส่วน
หลักธรรมที่ควรเสริม คือ สัปปุริสธรรม ๗ และ พรหมวิหาร ๔๑๐๒  
  นอกจากนี้การพัฒนาพระพุทธศาสนานั้นต้องมีการพัฒนาแบ บองค์รวม เนื่องจาก
พระพุทธศาสนาจะยั่งยืนได้ก็ด้วยพุทธบริษัท ๔ ส าหรับพระสังฆาธิการนั้นจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับ
การศึกษา เช่นเรื่องไตรสิกขา พระธรรมวินัย นักธรรมบาลีและการศึกษาสมัยใหม่ในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็น
ระดับปริญญาตรี และ ทั้งเรื่องเทคโนโลยีก็มีความส าคัญ ไม่หยุดยั้งในการเรียนรู้ ควรรู้ให้เท่าทันคือ รู้เท่า
เอาไว้กัน รู้ทันเอาไว้แก้ไข๑๐๓ ส าหรับปัจจัยที่จะท าให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น าคือ ความสามารถในการ

                                                        
  ๑๐๑สนทนากลุ่ม พระมหาลิขิต  รตฺนร สี, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 
  ๑๐๒สนทนากลุ่ม ดร.สาคร  พรหมโคตร, ผู้อ านวยการส านักงานวัฒนธรรม, ๓๐ ตุลาคม ๒๕๕๖. 

  
๑๐๓สัมภาษณ์ นายสังวร  พรหมเทศ, ผู้ใหญ่บ้านโนนกุดจับ จ.เลย, ๗ พ.ค. ๕๖. 



 
๑๗๔ 

 

บริหารกิจการด้านต่างๆ เช่น การปกครอง ด้านหลักศาสนา ด้านการเผยแผ่หลักธรรม วัฒนธรรมประเพณี 
พิธีกรรมที่สื่อกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และหลักธรรมที่จะสนับสนุนในการพัฒนาภาวะผู้น าคือ 
สัปปุริสธรรม ๗๑๐๔ 
 
  ตารางภาพที่ ๔.๒๔ แสดงสรุปจ านวนผู้เชี่ยวชาญตอบประเด็นปัจจัยการพัฒนาภาวะผู้น า
ในองค์กรการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 
 

ประเด็นค าถาม จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน รูป/คน ร้อยละ 

ปัจจัยการพัฒนาภาวะผู้น าในองค์กรการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ๔ ๓,๔,๖,๑๕ ๕๗.๑๔ 

 
๔.๔ ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ : การสนทนากลุ่ม 
  ๔.๔.๑ ประเด็นต้นแบบการพัฒนาภาวะผู้น าในองค์กรการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 
 ต้นแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการหรือพระสงฆ์ผู้เป็นผู้ปกครองสงฆ์จะต้องเร่ง
พัฒนาตนเองเองให้ดีในลักษณะที่สอดคล้องกับค าสั่งสอนทางพระพุทธศาสนา ๓ ด้าน ได้แก่ 
  ๑) ด้านปริยัติให้เป็นพ้ืนฐาน จะเป็น ภูมิรู้ หมายถึง ความรู้ ความสามารถ หรือความ
ช านาญ๑๐๕ 
  ๒) ด้านปฏิบัติ จะเป็น ภูมิธรรม หมายถึง การที่บุคคลนั้น ๆมีความสามารถในการครอง
ตน ไม่เอนเอียงไปในทางแห่งความวิบาก หรือสิ่งที่น าเราให้ต่ า รู้จักเส้นทางแห่งความพอดีหรือมีมัชฌิมา
วิถี ไม่ฟุ้งเฟ้อ ไม่ใช้จ่ายเกินตัวรู้จักจังหวะ รู้จักเวลา ที่เรามักพูดเสมอว่ามีกาลเทศะ ครองคน คือรู้วิธีผูกใจ
คน คือมีพรหมวิหาร ๔ ที่เรียกว่า คุณธรรม ในการครองเรือน หรือสังคหะวัตถุ  ๔ คือธรรมะในการยึด
เหนี่ยวน้ าใจคน คือเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับคนเช่น การปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชา ต่อเพ่ือนร่วมงาน ต่อลูกน้อง

                                                        
  ๑๐๔สนทนากลุ่ม ดร.บรรพต  แคไธสง, รองผู้อ านวยการส านักงานวิชาศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เลย, ๓๐ ตุลาคม ๒๕๕๖. 
  ๑๐๕สนทนากลุ่ม พระมหาสังเวช  จนฺโสภี ,ผศ.ดร., หัวหน้าสาขาหลักสูตรและการสอน วิทยาลัยสงฆ์เลย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ.เลย, ๓๐ ตุลาคม ๒๕๕๖. 



 
๑๗๕ 

 

เข้าใจอารมณ์ ความรู้สึกของผู้อ่ืน ครองงาน คือ มีความรับผิดชอบ รู้จักหน้าที่ รู้จักตนเองว่าตนอยู่ใน
ฐานะ ต าแหน่งอะไร ได้รับมอบหมายอะไร มองเห็นงานที่ได้รับมอบหมาย รู้จักวิธีในการที่จะท าให้งาน
ส าเร็จโดยทางที่ถูกต้อง เป็นธรรมต่อผู้อ่ืน ต่อเพ่ือนร่วมงาน และต่อผู้ที่เรารับผิดชอบนั้น ๆ อย่างส านึก 
ตระหนึก และรู้ข้อจ ากัดที่มีเกี่ยวกับระเบียบกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ในฐานะแห่งตนนั้น หมายถึงรู้และตื่นอยู่
ตลอดเวลาว่า เราเป็นใคร เราท าเพื่ออะไร อย่างไร ที่ไหน เมื่อใด และท าไม๑๐๖ 
  ๓) ด้านปฏิเวธ จะเป็นภูมิฐาน คือ เป็นผู้ที่มีพ้ืน และฐานหรือภูมิหลังแห่งการสะสมใน
การคิดในการสร้างรู้จักการมองที่กว้าง ลึก มองเห็นเหตุแห่งปัญหาซึ่งจะเกิดขึ้นโดยการสรุปจาก
ประสบการณ์ท่ีสร้างสมมานั้น เช่น ขงเบ้งซึ่งมักได้รับขนานนามว่าเป็นผู้หยั่งรู้ดินฟ้านั้น จริง ๆ ก็คือการที่
ขงเบ้ง ได้บันทึก จดจ า ขบคิด สรุป และทดลองจนเกิดความเคยชิน เป็นคนช่างสังเกตและมองผลของการ
เกิดนั้นจากเหตุ ปัจจุบันเราเรียกว่า มีวิสัยทัศน์ ซึ่งหากไม่มีการสร้างสม ฝึกฝน การคิด การมอง จะไม่
สามารถเห็นสิ่งต่าง ๆ รอบด้าน การมองอย่างเป็นระบบ๑๐๗ 
 
  ตารางภาพที่ ๔.๒๕ แสดงสรุปจ านวนผู้เชี่ยวชาญตอบประเด็นต้นแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ในองค์กรการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 
 

ประเด็นค าถาม จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน รูป/คน ร้อยละ 

ต้นแบบการพัฒนาภาวะผู้น าในองค์กร
การปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ๓ ๑,๒,๗. ๔๒.๘๕ 

 
  สามารถสรุปประเด็นค าถาม ของผู้เชี่ยวชาญตอบประเด็นต้นแบบการพัฒนาภาวะผู้น าใน
องค์กรการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ดังตารางภาพที่ ๔.๒๖ ดังนี้ 
 

                                                        
  ๑๐๖สนทนากลุ่ม พระมหาภิรัฐกรณ์  อ สุมาลี, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย จ.เลย, ๓๐ ตุลาคม ๒๕๕๖. 
  ๑๐๗สนทนากลุ่ม นายสัมฤทธ์ิ  สภุามา, นักวิชาการส านักงานวัฒนธรรม จ.เลย, ๓๐ ตุลาคม ๒๕๕๖. 



 
๑๗๖ 

 

  ตารางภาพที่ ๔.๒๖ แสดงสรุปประเด็นค าถาม ของผู้เชี่ยวชาญตอบประเด็นต้นแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าในองค์กรการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 
 

ประเด็นค าถาม จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน รูป/คน ร้อยละ 

สภาพการณ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๘ 

๑๕ ๑-๑๕ ๑๐๐ 

ลักษณะการส่งเสริมการเรียนรู้ ความสามารถที่
จ าเป็นในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 

๑๕ ๑-๑๕ ๑๐๐ 

คุณสมบัติของภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของพระ
สังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 

๑๕ ๑-๑๕ ๑๐๐ 

ลักษณะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของสังฆาธิ
การในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 

๑๐ 
๑, ๒, ๓, ๕, ๖, ๗, ๘, 

๙, ๑๐, ๑๑ 
๖๖.๖๖ 

คุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะผู้น าของพระ
สังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 

๑๑ 
๑, ๒, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, 
๑๐, ๑๑, ๑๒, ๑๔ 

๗๓.๓๓ 
 

ความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูปของพระสังฆาธิการในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 

๑๐ 
๑, ๒, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, 

๑๐, ๑๑, ๑๓ 
๖๖.๖๖ 

คุณสมบัติและพฤติกรรมของภาวะผู้น าในองค์กร
การปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 

๘ 
๑,๒,๓,๔,๕,๙, 

๑๐,๑๓. 
๕๓.๓๓ 

ปัจจัยการพัฒนาภาวะผู้น าในองค์กรการปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๘ 

๔ ๓,๔,๕,๖ ๕๗.๑๔ 

ต้นแบบการพัฒนาภาวะผู้ น า ในองค์กรการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 

๓ ๑,๒,๗. ๔๒.๘๕ 

 
 
 
 
 



 
๑๗๗ 

 

  ๔.๔.๒ ส าหรับหลักธรรมที่สามารถน ามาบูรณาการณ์ในการพัฒนาภาวะผู้น า 
 จากการท าการศึกษาวิจัยครั้งนี้และจากการท าการสัมภาษณ์เชิงลึก สามารถสรุปเป็นแนว
ปฏิบัติของผู้น าในพระพุทธศาสนาได้ดังนี้ 
 ๑) ทุติยปาปณิกสูตรว่า  ผู้น าจะต้องประกอบด้วยลักษณะ  ดังนี้ 
  ๑.๑)  จักขุมา  คือ  เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  มองสภาพเหตุการณ์ออก  และจะ
วางแผนเตรียมรับ  หรือรุกได้อย่างไร เช่น ถ้าเป็นพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจ ต้องรู้ว่าสินค้าที่ไหนได้ราคา
ถูก แล้วน าไปขายที่ไหนจึงได้ราคาแพง ต้องสามารถวางแผนและฉลาดในการใช้คน คุณลักษณะข้อนี้ตรง
กับภาษาอังกฤษว่า Conceptual Skill คือ ช านาญในการใช้ความคิด 
  ๑.๒)  วิธุโร  คือเป็นผู้ช านาญในงาน  รู้จักวิธีการไม่บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ 
จัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น พ่อค้าเพชรต้องดูออกว่าเป็นเพชรแท้หรือเพชรเทียม 
แพทย์หัวหน้าคณะผ่าตัดต้องเชี่ยวชาญการผ่าตัด คุณลักษณะข้อนี้ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Technical 
Skill คือ ความช านาญด้านเทคนิค 
  ๑.๓)  นิสสยสัมปันโน  คือ พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้ เนื่องด้วยเป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี 
ได้รับความเชื่อถือจากผู้อ่ืน เช่นพ่อค้าเดินทางไปค้าขายต่างเมืองก็มีพ่อค้าในเมืองนั้นๆให้ที่พักอาศัยหรือ
ให้กู้ยืมเงินเพราะมีเครดิตดี นักบริหารที่ดีต้องผูกใจคนไว้ได้ คุณลักษณะข้อนี้ต รงกับภาษอังกฤษว่า 
Human Relation Skill คือ ความช านาญด้านมนุษยสัมพันธ์ 
  คุณลักษณะทั้งสามประการนี้มีความส าคัญมากน้อยแตกต่างกันนั่นขึ้นอยู่กับระดับของ
นักบริหาร ถ้าเป็นนักบริหารระดับสูงที่ต้องรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจ านวนมาก
คุณลักษณะข้อที่ ๑ และข้อที่๓ ส าคัญมาก ส่วนข้อที่สองมีความส าคัญน้อย เพราะเขาสามารถใช้
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความช านาญเฉพาะด้านได้ ส าหรับนักบริหารระดับกลาง คุณลักษณะทั้งสามข้อมี
ความส าคัญพอๆกัน ส าหรับนักบริหารระดับต้นที่ต้องลงมือปฏิบัติ งานร่วมกับพนักงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิดนั้น คุณลักษณะข้อที่ ๒ และข้อที่ ๓ คือความช านาญเฉพาะด้านและมนุษย
สัมพันธ์ส าคัญมาก แต่ก็ต้องพัฒนาคุณลักษณะข้อที่ ๑ คือปัญญา เอาไว้เพ่ือเตรียมเลื่อนสู่ระดับกลาง
ต่อไป 
 ๒) สังฆโสภณสูตร  นอกจากนี้ผู้น าจะต้องประกอบด้วยคุณธรรมจะต้องวางตัวใน
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด พระพุทธองค์ได้แสดงถึงลักษณะคุณสมบัติของผู้น าหรือผู้บริหารไว้ว่า 
  ๒.๑)  วิยตโต  เป็นผู้มีปัญญา หากกล่าวในทางพระพุทธศาสนาผู้มีปัญญา ต้อง
ประกอบด้วยปัญญาทางธรรม และทางโลก เปรียบได้กับปัจจุบันคือ เชี่ยวชาญทั้งทฤษฎี และการปฎิบัติ 



 
๑๗๘ 

 

  ๒.๒)  วินีโต  เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี กล่าวคือ ผู้น าต้องเป็นแบบ แบบในที่นี้คือแบบอย่าง 
เช่น การรักษาระเบียบ วินัย ยึดถือปฏิบัติให้เป็นแบบอย่าง  
  ๒.๓)  วิสารโท  เป็นผู้แกล้วกล้า กล้าหาญ บุคคลที่มีความกล้าหาญมีพลังสองอย่างในตัว 
คือ พลังกาย และพลังใจที่เข้มแข็ง เมื่อมีพลังดังกล่าว ย่อมสามารถแสดงออกให้เห็นว่า บุคคลผู้นั้นมีความ
กล้าหาญ 
  ๒.๔)  พหุสุโต  เป็นผู้มีความรู้  มีความจ ามาก เช่น พระอานนท์ เป็นผู้ที่ได้รับการยกย่อง
ว่าเป็นผู้มีความจ าดีมาก หากพระพุทธเจ้าแสดงธรรมเรื่องใด หรือตรัสเรื่องใด กับผู้ใด พระอานนท์นั้น
สามารถจ ารายละเอียดได้ครบทั้งหมด 
  ๒.๕)  ธัมมานุธัมมปฏิปันโน  เป็นผู้ปฏิบัติธรรม  มีคุณธรรม รักษาความถูกต้องในสิ่งที่
ถูกที่ควร 
 ๓) หลักสัปปุริสธรรม ที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ มี ๗ ประการ คือ 
  ๓.๑) ธัมมัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักเหตุ” เช่นรู้จักว่าสิ่งนี้เป็นเหตุแห่งสุขสิ่งนี้
เป็นเหตุแห่งทุกข์ คือ เห็นเหตุหรือการกระท าเกิดขึ้นในปัจจุบันแล้วรู้ว่า จะส่งผลในอนาคตอย่างไรเพ่ือ
เป็นข้อมูลเตือนภัย 
  ๓.๒) อัตถัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักผล” เช่น รู้จักว่าสุขเป็นผลแห่งเหตุอันนี้
ทุกข์เป็นผลแห่งเหตุอันนี้คือ เห็นผลที่เกิดขึ้นในปัจจุบันแล้วรู้ว่าเกิดจากสาเหตุอะไรในอดีตเพ่ือเป็นข้อมูล
ในการแก้ไขปัญหาหรือใช้ประโยชน์ในปัจจุบันและอนาคต 
  ๓.๓) อัตตัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักตน” ว่าโดยชาติตระกูลยศศักดิ์สมบัติบริวาร
ความรู้และคุณธรรมเพียงเท่านี้ๆแล้วประพฤติตนให้สมควรแก่ที่เป็นอยู่อย่างไรคือมองตัวเองหรือองค์การ
แล้วทบทวนดูว่าสถานะที่ตัวเองเป็นและฐานะที่ตัวเองมีเป็นอย่างไรเพ่ือเป็นข้อมูลในการบริหารตน
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
  ๓.๔) มัตตัญญุตา “ความเป็นผู้รู้จักประมาณ” ในการแสวงหาเครื่องเลี้ยงชีวิตแต่โดยทาง
ที่ชอบและรู้จักประมาณในการบริโภคแต่พอควรคือ มองงานที่ตนเองท าอยู่แล้วพิจารณาวิเคราะห์ด้วย
ปัญญาว่าความพอเหมาะความพอดีความพอเพียงอยู่ที่ไหนเท่าไรเพ่ือจะได้ก าหนดแผนการปฏิบัติได้
เหมาะสมอันมุ่งไปสู่ผลลัพธ์อย่างดีเลิศ 
  ๓.๕) กาลัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา” เช่น รู้ว่าเวลานี้เป็นเวลาอัน
สมควรในอันประกอบกิจนั้นๆ คือ มองงานที่จะท าแล้วพิจารณาบริหารเวลาโดยด าเนินการปฏิบัติว่าควร
จะท าให้ทันเวลาก าหนดท าให้ถูกเวลาที่ต้องท าท าตามเวลาที่ก าหนดและท าให้เริ่มและเสร็จตามเวลาที่
วางแผนโดยค านึงถึงวิธีที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 



 
๑๗๙ 

 

  ๓.๖) ปริสัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักชุมชน” โดยกิริยาที่จะต้องประพฤติต่อ
ชุมชนนั้นๆว่าชุมชนหมู่นี้เมื่อเข้าไปหาจะต้องประพฤติต่อชุมชนนั้นๆว่าชุมชนหมู่นี้เมื่อเข้าไปหาจะต้องท า
กริยาอย่างนี้จะต้องพูดอย่างนี้ คือ มองงานของตัวเองว่าต้องเก่ียวข้องกับชุมชนอะไรบ้างในเชิงธุรกิจและมี
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างไรแล้วชุมชนนั้นคิดอย่างไรเดือดร้อนอย่างไรเชื่ออย่างไรเพ่ือเราจะได้ปฏิบัติเข้า
กับสังคมได้อย่างถูกต้อง 
  ๓.๗) ปุคคลัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักบุคคล” ควรรู้วิธีเลือกบุคคลว่าผู้นี้เป็นคน
ดี ควรคบผู้นี้เป็นคนไม่ดีไม่ควรคบ คือ การวางแผนการบริหารงานต้องใช้คนท างานและจ าเป็นต้องติดต่อ
กับบุคคลในชุมชนการจัดหาคนเข้าท างานต้องสอบสัมภาษณ์คนเข้าเป็นพนักงานต้องเลือกให้ถูกต้องกับ
ความรู้ความสามารถและต้องเป็นคนดีด้วยงานจึงจะบรรลุความส าเร็จ 
 
  ๔.๔.๓  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘  
 จากการท าการศึกษาวิจัยครั้งนี้และจากการท าการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม 
สามารถสรุปเป็นแนวปฏิบัติของผู้น าได้ต่อไปนี้  
  ๑) การวางแผน/การประสานงาน จ าเป็นต้องมีการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ มี
การมอบหมายงานและวางแนวทางการปฏิบัติงาน มีการประสานงาน/กิจกรรมของแต่ละกลุ่มงานหรือ
งานแต่ละประเภทเพ่ือให้ด าเนินงานไปอย่างราบรื่น และมีการจัดระบบงาน 
  ๒) การจัดคนเข้าท างาน โดยต้องค านึงถึงคุณสมบัติ และความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 
  ๓) การฝึกอบรมและพัฒนางาน จ าเป็นต้องมีการปฐมนิเทศ การเตรียมการฝึกอบรม 
การสัมมนาเสริม การท าให้บทบาทภาระหน้าที่มีความชัดเจน การฝึกสอน การติดตามงาน 
  ๔) การตัดสินใจ จ าเป็นต้องมีการจัดการปัญหาหรือวิกฤตการณ์ในการท างานที่เกิดขึ้นใน
แต่ละวัน หรือ ให้ท่วงที ต้องมีการตัดสินใจในสิ่งที่ต้องมีการด าเนินการ มีการพัฒนาระเบียบ หรือ วิธีการ
ใหม่ๆเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
  ๕) การจัดการงานเอกสาร จ าเป็นต้องมีการจัดระบบเอกสารต่าง การเขียนรายงาน 
บันทึก หรือจดหมาย รวมถึงการจัดท ารายงานการเงินเพื่อให้เกิดความโปร่งใส 
  ๖) การข่าวสารข้อมูล รวมไปถึงการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
  ๗) การจูงใจและการเสริมแรง จ าเป็นต้องมีการจัดสรรรางวัลที่เป็นทางการ การขอร้อง
ให้มีส่วนร่วม การเพ่ิมการท้าทายในงาน การมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  ๘) การวินัย และ การลงโทษ จ าเป็นต้องให้มีการปฏิบัติตามกฎและนโยบาย การให้
ข้อมูลย้อนกลับ การปฏิบัติงานเชิงลบ 



 
๑๘๐ 

 

  ๙) การปฏิสัมพันธ์กับบุคคลภายในและภายนอก จ าเป็นต้องมีการพบปะกันเนืองนิจ มี
การประชาสัมพันธ์กิจการต่างๆ และการมีกิจกรรมในชุมชน 
  ๑๐) การจัดการความขัดแย้ง จ าเป็นต้องค านึงถึงวิธีการจัดการความขัดแย้งระหว่าง
บุคคล พยายามสร้างความร่วมมือ การอบรมขัดเกลา 
 โดยทั่วไปบุคคลที่มีอิทธิพลต่อปัจเจกบุคคลและกลุ่มบุคคลในแง่ของการให้แนวทางการ
ด าเนินงาน ตั้งแต่เรื่องของข่าวสารข้อมูล การแก้ปัญหาความขัดแย้ง การจูงใจผู้ร่วมงาน นอกเหนือไปขาก
นี้ คือ การวางแผน การตัดสินใจ และการควบคุมงาน นั่นคือหน้าที่ทางการบริหารของผู้น า ดังนั้นผู้น า
หรือผู้บริหารควรจะได้ท าสิ่งต่อไปนี้ 
  ๑. การตัดสินใจ 

๒. การเป็นตัวอย่างที่ดี  
๓. การแสวงหาและการได้ซึ่งทรัพยากร 
๔. การเป็นผู้แทนหน่วยงานหรือองค์การ 
๕. การท าให้งานประสบผลส าเร็จ 
๖. การพัฒนา ดูแล และดลใจให้เกิดข้ึนกับผู้ร่วมงาน 
๗. การสื่อสารในเรื่องของนโยบายและเป้าหมายขององค์การให้ผู้ร่วมงานทราบ 
๘. การท าหน้าที่ในฐานะศูนย์กลางข่าวสารข้อมูล 
๙. การขายความคิดและการตัดสินใจ 
๑๐. การช่วยผู้ร่วมงานแก้ไขปัญหา 

 โดยทั้งหมดนี้คือทรรศนะหรือความเห็นของผู้น าหรือผู้บริหารที่ถูกส ารวจและเห็นว่าสิ่ง
เหล่านั้นคือสิ่งที่ผู้น าควรท า หรือได้รับความคาดหวังให้ท าซึ่งสามารถจ าแนกได้เป็น ๒ ประการดังนี้ 
ประการแรก เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่ควรให้ความสนใจในสมาชิก โดยผู้น าที่ให้ความสนใจแก่สมาชิกจะ
ส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้เกิดขึ้นกับบุคคลากร ประการที่สอง เกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้น าที่ต้องให้ความ
สนใจกับการท าให้เป้าหมายของงาน หรือขององค์การประสบความส าเร็จ จะต้องให้ความสนใจในการท า
ให้เป้าหมายและงานประสบความส าเร็จ โดยจะมีการก าหนดเป้าหมายมาตรฐาน มีการมอบหมายงาน
รวมทั้งการผลักดันให้เกิดความส าเร็จ เหล่านี้คือพฤติกรรมภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 



 
๑๘๑ 

 

๔.๕ องค์ความรู้จากการวิจัย  
 จากการสังเคราะห์ข้อมูลมาทั้งหมดผู้วิจัยได้พบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น านั้น สิ่งที่
ส าคัญ คือ การศึกษา เพ่ือที่จะท าให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์หลักธรรมในการ
น าไปใช้ รวมไปถึงความสามารถในการเทศสั่งสอนพุทธบริษัททั้งหลาย เพ่ือการด าเนินชีวิตที่มีความสงบ
สุข ท าให้สังคมมีความสามัคคี เห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน ซึ่งล้วนเป็นต้นทุนของชีวิตที่ผู้น านั้นจ าเป็นต้อง
มีรวมไปถึงการมี จริยธรรม ศีลธรรม และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี และข้อมูลข่าวสาร เกี่ยวกับวัฒนธรรม 
ศาสนา ซึ่งถือว่าเป็นกระบวนการอันประกอบไปด้วยประการที่ ๑) ความรู้ ๒) ความสามารถ และ๓) 
ความประพฤติดี จะส่งผลให้ให้บุคคลนั้นได้รัยการยอมรับในการเป็นผู้น า และค าว่า ผู้น า นั้นจะต้องมีการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยใช้ทฤษฏีทางสังคมและหลักธรรมต่างร่วมกันในการพัฒนาตนเองและองค์กร
หรือที่เรียกว่าการพัฒนาแบบองค์รวมและหลักธรรมที่จะมาสนับสนุน ในการพัฒนาภาวะผู้น า เช่น  ทุติย
ปาปณิกสูตร และ สังฆโสภณสูตร ดังนั้น งานวิจัยชุดนี้ได้ศึกษาภาวะผู้น าโดยใช้หลักธรรม ทุติยปาปณิก
สูตร และสังฆโสภณสูตรน ามาบูรณาการณ์ในการพัฒนาภาวะผู้น าท าให้พบหลักหลักพุทธธรรมที่สามารถ
น ามาการพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารจัดการปกครองคณะสงฆ์ คือหลักสัปปุริสธรรม ๗ และ พรมวิหาร 
๔ หลักธรรมเหล่านี้จะส่งผลให้เกิดการมีภาวะผู้น า มีความสามารถในการบริหารกิจการต่างๆ เช่น การ
ปกครองคณะสงฆ์การเผยแผ่หลักธรรมค าสั่งสอนของสมเด็จสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ ซึ่งสามารถสร้าง
แบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการให้สอดคล้องกับหลักทฤษฎีคุณลักษณะ ผู้น าทฤษฎี
พฤติกรรมผู้น า ทฤษฎีตามสถานการณ์ และทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป ซึ่งสังเคราะห์ออกมาจะพบว่า 
ผู้น าแบบพอเพียงจะมีความเหมาะสมกับพ้ืนที่ในเขตคณะสงฆ์ภาคมากท่ีสุดดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๘๒ 

 

  แผนภาพที่ ๔.๑ แสดงการสร้างแบบจ าลองของผู้น าของพระสังฆาธิการ Tongchai เพ่ือ
ส าหรับพัฒนาภาวะผู้ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
การสร้างแบบจ าลองของผู้น าของพระสังฆาธิการแบบพอเพียงของ Tongchai เพ่ือส าหรับ

การพัฒนาภาวะผู้ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญและการสังเคราะห์ของผู้วิจัยที่สามารถก าหนดคุณสมบัติและสามารถจะอธิบายขยายได้ดังนี้ 
 ๑) ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ ตามทุติยปาปณิกสูตร ได้แก่ ความมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
มีความคิดที่ลุ่มลึก มองทุกอย่างรอบด้าน รอบคอบ พร้อมทั้งมีสติปัญญาที่เฉียบแหลมสามารถแก้ไขปัญหา
ได้ทันท่วงที ไม่ปล่อยให้ปัญหาลุกลามใหญ่โตจนสร้างความเสียหายแก่พระพุทธศาสนาและคณะสงฆ์ และ
คิดที่จะเสียสละความเห็นแก่ตัวเพ่ือประโยชน์แก่ประชาชนทุกหมู่เหล่าที่ประกอบด้วยพรหมวิหารธรรม
และยอมรับค าแนะน าจากทุกฝ่ายเพ่ือพัฒนาสังคมให้สงบสุขต่อไป นอกจากนี้ การรู้จักเลือกวิธีการ และ

 

ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิ
การในเขตการปกครอง

สงฆ์ภาค ๘ 

 
 

พฤติกรรม 

 

ต้นแบบ 

 

การปฏิรปู 

 
 

 

ลักษณะ 

 

 

ภูมิรู ้ 

ภูมิธรรม 

 

ภูมิฐาน 

เก่งคิด 

เก่งน า 

 

เก่งท า เป็นมิตรไมตร ี

 

มีเมตตา 

พูดจา
อ่อนหวาน 

ยึดมั่นในศีล 

ช่วยเหลือ
ชาวบ้าน 

 

เป็นแบบอย่าง 

เก่งคน 

เสียสละ 

 
สังฆโสภณ

สูตร 

 
ทุติย

ปาปณิก
สูตร 



 
๑๘๓ 

 

รู้จักแยกแยะการฝึกฝนพระภิกษุสามเณรและชาวบ้านให้เหมาะสมกับจริตเพ่ือให้เกิดแรงกระตุ้น และเกิด
ก าลังใจ มีความพากเพียรพยายาม ตั้งมั่น มั่นคงในการปฏิบัติธรรมตามค าสั่ งสอนของพระพุทธองค์ 
นอกจากนี้การรู้จักเลือกบุคคลในการท างานให้กับคณะสงฆ์เพ่ือความงอกงามและเพ่ือยกย่องคนดีมี
ศีลธรรมให้สามารถท างานเพ่ือประโยชน์แก่ชาวบ้าน และสังฆโสภณสูตร ได้แก่การเป็นผู้มีปัญญาดีและ
ความสามารถดี ซึ่งจะท าให้เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี เกิดความแกล้วกล้าและกล้าหาญในการปฏิบัติงานและ
การรักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร ย่อมน ามาซึ่งความเคารพศรัทธาจากผู้ใต้ปกครอง 
 ๒) การเป็นต้นแบบของพระสังฆาธิการ ได้แก่ การเป็นผู้น าทางคณะสงฆ์และพระภิกษุ
สามเณรในการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความสร้างสรรค์เพ่ือให้เป็นประโยชน์แก่สังคมและเป็นผู้น าแห่งจิต
วิญญาณของชาวบ้าน ซ่ึงพูดอย่างไรจะต้องท าอย่างนั้นให้ได้ หรือ มีสัจจะต่อตนเอง ต่อประชาชน และต่อ
สังคม อันน ามาซึ่งความไว้วางใจในการน าของพระสังฆาธิการ นอกจากนี้การเป็นผู้น าในการรักษาศีล การ
ปฏิบัติสมาธิ และการเจริญปัญญาที่ละขาดไม่ได้ 
 ๓)  พฤติกรรมของพระสังฆาธิการ ได้แก่ การศึกษาและปฏิบัติศีลธรรมให้ปรากฏแก่สังคม 
การปฏิบัติสมาธิให้แจ่มแจ้ง และการเจริญปัญญาให้แจ่มใสให้พร้อมที่จะแก้ไขปัญญาให้กับชาวบ้าน ซึ่ง
เป็นการลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง ไม่ลดละความพยายาม มีความตั้งมั่นในการปฏิบัติตลอดเวลา จน
สามารถเป็นต้นแบบของคณะสงฆ์และพระภิกษุสามเณรได้น าไปเป็นแบบอย่างที่ดีในการเจริญรอยตาม 

นอกจากนีก้ารฝึกให้เป็นผู้มีเมตตาและการใช้วาจาในการสนทนาก็เป็นสิ่งที่ชาวบ้านต้องการอย่างมาก 
  ๔) ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 
  ๔.๑) เก่งคิด ได้แก่ ความคิดที่ประกอบด้วยหลักถูกธรรม คิดในหลักความถูกต้อง และคิดที่
จะปฏิบัติที่ถูกต้องกับคน จนน าไปสู่ความพอใจของคณะสงฆ์ พระภิกษาสามเณร และชาวบ้านในพ้ืนที่นั้น 
ๆ  นอกจากนี้การปฏิบัติตนให้ถูกใจของคนทั้งหมดย่อมเป็นสิ่งที่ยากแต่กากพระสังฆาธิการปฏิบัติตนที่
สอดคล้องกับหลักธรรมหรือพระวินัยจะส่งผลต่อความพอใจของผู้พบเห็นหรือที่เรียกว่าการปฏิบัติตนเพ่ือ
สร้างความพอใจและเป็นรากฐานในการสร้างสังคมให้เกิดความสงบสุขต่อไป 
 ๔.๒) เก่งน า ได้แก่ การปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม ยกธรรมเป็นธงชัย มีธรรม
เป็นที่พ่ึงในการด าเนินชีวิต มีธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือตนด าเนินตามรอยแห่งพระสาวกผู้ปฏิบัติ
ดี ปฏิบัติชอบตามสมควรแก่การปฏิบัติธรรม นอกจากนี้ การปกครองคณะสงฆ์ด้วยหลักธัมมาธิปไตย ด้วย
ความชอบธรรมหรือถูกธรรมจนสามารถสร้างความเชื่อถือ เคารพศรัทธาและความพอใจ ความไว้ใจจาก
คณะสงฆ์ พระภิกษุสามเณรและชาวบ้าน หากสิ่งไหนไม่ถูกธรรม จะไม่ล่วงละเมิดสิ่งนั่นอย่างเด็ดขาด 
 ๔.๓) เก่งท า ได้แก่ การปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ระเบียบทางสังคม รวมทั้ง
ถูกต้องตามหลักพระวินัยของความเป็นพระสงฆ์โดยไม่ผิดกับหลักธรรม นอกจากนี้ต้องยืนหยัด ตั้งมั่นและ



 
๑๘๔ 

 

ไม่หวั่นไหวต่อการยั่วยวนของกิเลสตัณหา ความอยากซึ่งเป็นที่มาของการปฏิบัติและการด าเนินชีวิตที่ผิด
จากธรรม 
 ๔.๔) เก่งคน ได้แก่ การปฏิบัติตนเองให้มีวัฒนธรรมที่ดีของพระสงฆ์กับผู้ที่อยู่เหนือกว่า
ตนเอง หรือผู้บังคับบัญชาของตน และการปฏิบัติตนให้มีความเคารพ นอบน้อมต่อพระเถระผู้มีกาล
พรรษามากกว่า และการให้เกียรติ มีใจเมตตา เอ้ือเฟ้ือต่อพระภิกษุสามเณรรวมทั้งการปฏิบัติให้เหมาะสม
กับชาวบ้านทั้งที่มียศสูง ต าแหน่งสูง หรือ ไม่มียศ ไม่มีต าแหน่งก็ตาม นอกจากนี้พระสังฆาธิการจะต้อง
รู้จักอุปนิสัยของบุคคลที่ตนเองเข้าไปเกี่ยวข้องว่าบุคคลนั้นมีจริต มีความเชื่อ และชอบไม่ชอบอะไรเพ่ือ
ป้องกันการสื่อสารด้วยวิธีการไม่ให้เกิดความผิดพลาดจนน าไปสู่ความขัดแย้งต่อกัน 
 ๕) ลักษณะของพระสังฆาธิการ 
  ๑) ภูมิรู้ หมายถึง ความรู้ ความสามารถ หรือความช านาญในการปฏิบัติงาน ทั้งทางโลกและ
ทางธรรมควบคู่กัน 
 ๒) ภูมิธรรม หมายถึง การที่บุคคลนั้น ๆมีความสามารถในการครองตน ไม่เอนเอียงไป
ในทางแห่งความวิบาก หรือสิ่งที่น าเราให้ต่ า รู้จักเส้นทางแห่งความพอดีหรือมีมัชฌิมาวิถี ไม่ฟุ้งเฟ้อ ไม่ใช้
จ่ายเกินตัวรู้จักจังหวะ รู้จักเวลา ที่เรามักพูดเสมอว่ามีกาลเทศะ ครองคน คือรู้วิธีผูกใจคน 
 ๓) ภูมิฐาน ได้แก่ เป็นผู้ที่มีพ้ืน และฐานหรือภูมิหลังแห่งการสะสมในการคิดในการสร้างรู้จัก
การมองที่กว้าง ลึก มองเห็นเหตุแห่งปัญหาซึ่งจะเกิดขึ้นโดยการสรุปจากประสบการณ์ที่สร้างสั่งสมมา 
 


